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PREFACIO A 3.2 EDICAO

Interroguei-me seriamente (e, obviamente, o editor)
sobre a oportunidade de publicar uma nova edi¢do de um
texto demasiado datado, cujo campo de observag¢do era o
Portugal no inicio dos anos Setenta. E nao me foi finalmen-
te dificil concluir que, se houve altura, apos o 25 de Abril,
em que tal reedi¢do se justificasse, essa era precisamente o
periodo que agora atravessamos. Com efeito, em condi¢oes
economico-sociais substancialmente distintas, o IIl Governo
Constitucional e em muito menor medida o actual sdo os
novos portadores do projecto que germinou ao tempo dos
«tecnocratas» marcelistas, e de que o Pensar Portugal Hoje
procurava tragar as linhas de for¢a, e as fraquezas tam-
bém.

Certo era que, porque justamente as condi¢ées sdo ou-
tras, se tornava indispensadvel fazer a ponte entre o projecto
entdo enterrado e o projecto hoje renascido. Dai que me
tenha proposto escrever um texto adicional em que, através
do exame do que entretanto ocorreu, se possa compreender
as razoes essenciais por que, sendo aparentemente o mesmo
projecto, e os mesmos muitos dos homens que o incarnam,
na realidade o ndo sao, nem um nem outros. E-compreen-
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der também porque so agora tudo isso vem de novo a super-
ficie, para o que é imperativo tentar descortinar o papel e a
fungdo de um partido cuja hegemonia politica se prolongou
por perto de trés anos — o Partido Socialista.

Para além desse texto, que é o verdadeiro prolongamen-
to e actualiza¢do do anterior, pareceu conveniente, como
contraponto, juntar im artigo que recentemente publiquei e
que, pese embora a sua forma jornalistica, equaciona no
essencial os problemas com que a meu ver se defronta a
esquerda portuguesa. E outro aspecto importante do Portu-
gal-hoje (1979), e das respostas as questées que ai sao co-
locadas dependera muito do destino daquele projecto, jd
que, sem nos pretendermos adiantar as conclusées da nossa
andlise, é bom recordar que, sendo em 1970 uma proposta
de <liberalizacdio», hoje é, e ndo poderia sé-lo de outro
modo, uma proposta «autoritdria», de refor¢o do poder.

Resta acrescentar que, tendo optado pela elaboragdo de
um texto complementar, se viu vantagem em qie 0s textos
de 1971 fossem republicados tal qual, sem comentdrios nem
notas de esclarecimento ou de actualizag¢do.

Marc¢o de 1979
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PORTUGAL 79 — OS CAMINHOS ACTUAIS DO
CAPITALISMO PORTUGUES

Dois lances falhados

Quando, em principios de 1971, foi publicado Pensar
Portugal Hoje, comegava ja a desenhar-se a faléncia de um
timido projecto de liberalizagdo, impotente face a intransi-
géncia das forgas dominantes tradicionais que encontravam
numa guerra colonial suicida o dltimo alento de um naciona-
lismo que servia de capa aos seus interesses, e que cada dia
era desmentido pelas desergdes e pela emigragio macica de
trabalhadores pouco atraidos por Pétria tao «exemplar». O
caminho para a Europa, o caminho para uma «modernizagao
controlada» da economia e da sociedade, iam desse modo
ver-se bloqueados, e isso traduziu-se, entre outras coisas, no
afastamento da chamada «ala liberal» da Assembleia, bem
como no de certas outras pedras-chave, como vinha sendo o
secretdrio de Estado da Indistria Rogério Martins(!). «Nos

(') Aquele mesmo que, em principios de 1973, e referindo-se a esses
conceitos «modernizadores» da sociedade portuguesa, atribui o seu insu-
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tiltimos tempos do regime fascista parecia ter-se chegado a
um ponto em que os ‘tecnocratas’ haviam comegado a com-
preender algo da dialéctica do desenvolvimento social: atra-
vés dos debates no interior da SEDES e do que se passou no
‘encontro dos liberais’ transparecia uma atitude de claro
cepticismo em relagdo a ‘intervengao politica’. (...). Sendo
assim, esses tecnocratas desiludidos passaram a frequentar
sobretudo os bancos, as grandes empresas, os departamen-
tos técnicos do Estado, ai procurando abrir caminho para
uma dinamizagao da ‘vida econdmica’ cujos resultados, a
mais ou menos longo prazo, a ‘todos’ viriam dar satisfagao:
a eles proprios, pois o P. N. B./ capita teria enfim atingido
niveis que ‘ja nao nos envergonham’, numa sociedade mais
‘desinibida’, mais ‘desbloqueada’, mais ‘europeia’; a grande
(média) burguesia portuguesa, porque a malha capitalista
estaria mais sauddvel, a acumulagdo teria encontrado os
canais proprios de um capitalismo evoluido, as estruturas do
poder reconhecer-se-iam enfim sem complexos nos grandes
senhores do ‘capitalismo moderno’.»(') Era, porém, tarde
demuis. O sistema politico ja se havia condenado a impossi-

cesso i ter havido «quem no intimo, na bolsa ou na prepoténcia a sucapa
os temesse e decidisse esteriliza-los» (v. Indiistria, Ideologia e Quotidia-
no, 2.2 ed., p. 27). A propésito, uma adverténcia ao leitor: dado que ja
em outras ocasides analisei muitas das questdes a meu ver essenciais da
evolugao até a0 momento presente, utilizarei com alguma frequéncia ci-
tagdes de textos meus anteriores, o que, para além de me dispensar de os
reescrever por outras palavras, tem a vantagem de mostrar uma continui-
dade de pensamento — a nao confundir com qualquer reivindicagio
quanto a sua justeza ou adequag2o, que o leitor é naturalmente livre de
julgar.

(") Ind.. 1d. ¢ Quor., pp. 28-29.
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bilidade do que, em anos mais recentes, se veio a designar
de «transi¢do a espanhola», ou seja, uma deslocagao interna
do acento do poder dentro do bloco social dominante sem
solugoes de continuidade. As «eleicoes» de 1973, ja sem
«liberais» e despidas das preocupagdes de aparéncia que
haviam permitido a relativa vivacidade das de 1969, sao o
ponto final de um projecto cujo impasse ja se tornara por
demais evidente. O regime entrava em contagem decrescen-
te: o inicio da crise econémica mundial que ainda hoje per-
siste, no plano externo, € bem assim, no plano interno, os
embrides de descontentamento e politizagiao dentro das For-
¢as Armadas, rapidamente desembocando num movimento
organizado, assinaram a sua senten¢a de morte, consumada
em 25 de Abril. As «afirmagdes de autoridade» e de «uniao
nacional» face a «conspiragiao externa» adquiriram, nos ul-
timos tempos, ¢ mais do que nunca, o aspecto grotesco de
palhacadas de que o «venerando Tomds» e a «brigada do
reumadtico» foram alguns dos mais salientes protagonistas.
Logo ap6s o 25 de Abril, e passada a euforia dos primei-
ros dias, tornou-se claro que o projecto de «democracia
moderna» (com as possiveis ramificagdoes neocoloniais) era
assumido pela maioria das forgas politicas emergentes. «E
incontestdvel que o spinolismo pds-25 de Abril’ era o por-
ta-voz de interesses capitalistas ‘modernos’ ou ‘europeus’ que
jogavam na hipotese de uma ‘democracia forte’, tipo gaul-
lismo, que simultaneamente lhes abrisse as portas da Europa
e os fizesse beneficiar de um neocolonialismo que uma
Franca ou uma Inglaterra tdo bem souberam explorar.» (')

(") O Socialismo, a Transi¢io e o Caso Portugués, pp. 220-221.
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A parte a questao da descolonizagio, o proprio P. C. P. nao
pensa entio poder ir mais longe, e demonstra-o com uma
guerra aberta contra as greves e reivindicagdes «aventurei-
ristas»: 0 objectivo n.® 1 era a consolidagao da democracia,
da «revolugao democritica nacional», Alids, é esse o senti-
do débvio de lhe ter sido confiado — ¢ ter aceite — o Minis-
tério do Trabalho do I Governo Provisério. Falava-se entao,
quando muito, num controlo pelo Estado dos grandes gru-
pos econdmicos, e muitos ja estarao esquecidos de que o
ministro Vieira de Almeida fez aprovar sem dificuldade pelo
governo, pouco tempo antes de este cair, um esquema que
previa a participacdo do Estado em 25% (!) do capital das
principais empresas daqueles grupos, o que ja parecia a al-
guns extremamente ousado. Pelos corredores e gabinetes da
comissdo coordenadora do M. F. A., em Sio Bento, passa-
vam nao poucos dos famosos «tecnocratas» marcelistas, a
comegar pelo proprio eng. Rogério Martins, enquanto Spi-
nola, pelo seu lado, recebia os grandes empresarios e lhes
manifestava a sua confianga.

O caminho seria, porém, outro. A forga de um movi-
mento social imparavel, e bem assim a exigéncia descoloni-
zadora (autopurificadora) do M. F. A. — em consonincia
com a facilmente previsivel intransigéncia dos movimentos
de libertagdo — conjugaram-se para de novo enterrar aquele
projecto, conduzindo a uma «radicalizagdo» em crescendo,
via 28 de Setembro e 11 de Margo. Bem cedo, de resto, os
portadores politicos desse projecto, inexperientes e impa-
cientes, eles que haviam apostado numa transi¢ado «contro-
lada», revelaram uma clara incapacidade para se adaptarem
a circunstancias para que nao estavam preparados: a precipi-

.tagao de S4 Carneiro ao apoiar as propensoes golpistas de

128



PENSAR PORTUGAL HOJE

um velho republicano ultrapassado e em panico (Palma Car-
los) veio a manchar a imagem politica de uma social-demo-
cracia que mal se havia definido ainda, que ndo era mais
que um «grupo» em que o publico reconhecia os frustrados
tribunos de 1969-1973. A distribui¢ao das forgas sociais por
partidos embrionarios (excluido o P. C. P.) vai fazer-se sob
a pressao dos acontecimentos, na confusdo de uma lingua-
gem politica propositadamente ambigua, que se aprende.
como antes se decoravam as licoes e as sebentas. As ade-
soes relevam bastante mais de uma motivagdo de tipo «clu-
bista» do que «classista»: a ac¢do popular espontinea, o
prestigio do M. F. A., bem como o de certas figuras com
credenciais antifascistas, introduzem desde cedo no proces-
so uma dinimica «interclassista», que s6 a partir do 28 de
Setembro ira ser muito parcialmente corrigida por uma
perspectiva de «luta de classes».

A radicalizagao das lutas populares, que ninguém dese-
jara que fosse tao longe, mas que todos procuram «capitali-
zar», impotentes que sao para as «domesticar», vai ter efei-
tos particularmente marcados sobre o P. S. e o P. P. D. Por
um lado vai impossibilitar o P. S., com certidao de nasci-
mento passada em Bona, de assumir a aparente vocagao so-
cial-democrata de boa parte dos seus dirigentes (sem falar
nos «republicanos historicos», de extrac¢ao magonica, que
nem ai chegavam). O P. S. vé-se obrigado a fazer figura de
«grande partido dos trabalhadores», a quem propde um pro-
grama de «socialismo democratico», que ainda se continua
por saber o que serd, espécie de salada para todos os gostos
temperada com sonantes profissdes de fé anticapitalistas.
Por outro lado, o P. P. D. é forcado a colocar S& Carneiro
na reserva, a «esquerdizar-se» verbalmente, procurando,
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sob a batuta de Emidio Guerreiro, velho lutador antifascista,
tomar uma posigdo de centro-esquerda. Ainda que a social-
-democracia venha a ser, no limite e em teoria, «reconheci-
da» pelo M. F. A. como uma das possiveis «vias de transi-
¢ao para o socialismo~» ('), o certo é que, se antes fora (hi-
potese que avango no capitulo I do presente livro) um fené-

meno de «antecipagdo superstrutural», agora serd quando
muito o inverso.

Nesta primeira fase do pds-25 de Abril, o Gltimo alento
do projecto social-democrata caro a geragao de tecnocratas
provenientes do marcelismo veio a encontrar exXpressao num
documento nado-morto, cujos padrinhos principais foram
Melo Antunes e Rui Vilar: o Programa de Politica econémi-
ca e social, de Fevereiro de 1975. Aqui, sinal dos tempos,
j4 se propunha a participagdo maioritaria do Estado nas
empresas de alguns sectores bdsicos da economia, bem
como certos mecanismos de «controlo» da Banca. O objec-
tivo «socializante», a expressao «reformas revolucionarias»,
o «antimonopolismo» (afinal uma espécie de «co-gestao»
dos grupos monopolistas) modulam um projecto que, pro-
pondo-se, na expressao do préprio Melo Antunes, «subal-
ternizar a luta de classes» e assumir-se como «nacional», se
condena, nas circunstincias do tempo, a ndo interessar seja
a quem for. Os grandes grupos econdémicos, que teriam de
«jogar o jogo» para que tal projecto fosse possivel, jd o
haviam abandonado, certos de que o Gnico poder que lhes
restava era o de paralizar a economia, um dia talvez poden-
do vir a ressurgir como salvadores. E os trabalhadores, pelo

") O Soc., a Trans., e o Caso Port., p. 183.
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seu lado, capacitados de que «tudo era possivel», dificil-
mente se reconheceriam em férmulas finalmente tao pruden-
tes e conciliadoras.

Na realidade, estava ja a porta a nacionalizacdo da ban-
ca, dos seguros e dos sectores de base da industria, da ener-
gia e dos transportes. A auténtica «decapitagao» da grande
burguesia portuguesa, com a dispersao por esse mundo das
suas principais cabecas (nao sé os «chefes de fila», como
uma boa parte dos tecnocratas que os serviam), selou a cer-
tidao de obito daquele projecto, ultrapassado agora «pela
esquerda», como antes o fora «pela direita». Esta 6bvia di-
ficuldade da ideologia tecnocritica em «acertar o passo»
com a realidade portuguesa deveria sé por si levantar suspei-
tas sobre a efectiva viabilidade de uma social-democracia de
tipo europeu (com a «expressao politica» liberal corrente
nos principais paises europeus) nas condigdes concretas do
pais a que se pretende aplica-la. Mas adiante voltaremos a
esta importante questao, que esta agora a renascer das cin-
zas, perante a dbvia tentativa de encontrar um quadro insti-
tucional capaz de lhe dar resposta, falidas que foram —— e
ver-se-4 porqué — as instrutivas experi€ncias dos dois pri-
meiros governos constitucionais.

A vil tristeza da <hegemonia» P. S.

Sem nos determos no que até ao 25 de Novembro se
passou, sobre o que j& desenvolvemos largamente os nossos
pontos de vista, € indispensdvei recuar até a segunda fase do
VI Governo Provisorio e examinar tao rigorosamente quanto
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possivel o significado da hegemonia socialista e da sua ine-
vitdvel queda pelo Verao de 1978.

Em qualquer pacifica democracia ocidental, cujo pra-
digma serd o modelo britanico, os partidos de «esquerda»
— mais precisamente, aqueles que, por razoes historicas,
mobilizam os votos da maioria dos trabalhadores — ascen-
dem em regra ao poder nas fases em que as tensoes do sis-
tema se agudizaram, a economia entrou em desequilibrio
persistente, em que jid nao sao socialmente suportaveis os
métodos pouco flexiveis dos partidos conservadores, aque-
les em que a classe dominante politicamente se reconhece.
A fungdo (missao) dos partidos trabalhistas ou sociais-de-
mocratas € simplesmente a de repor as coisas em ordem,
fazendo aceitar as impopulares politicas de austeridade e de
relangamento, a troco de um poder tempordrio. E o sistema
funciona, tanto melhor quanto maior é o controlo por esses
partidos da organizagao sindical. Alids, nos paises em que o
sindicalismo dominante escapa a articulagao mais ou menos
orginica com os «partidos de poder», sio os partidos de
direita ou centro-direita que assumem o poder em perma-
néncia, escudados no reflexo anticomunista, e que, ao sabor
das crises e dos periodos de «prosperidade~, entre intransi-
géncias e cedéncias, vao realizando os «ideais» da social-
-democracia, sem como tal se afirmarem. Sera, com efeito,
a Alemanha social-democrata mais «anticapitalista» que a
Franga giscardiana? Quem ousaria dizé-lo?

Aparentemente, poder-se-ia pensar que, em condigoes
bem diversas de acesso ao poder, a hegemonia P. S. entre
nés, que data do 25 de Novembro (e nao do I Governo
Constitucional, convém nao esquecer), teria uma substincia
politica idéntica e uma fungdo afim da que acabamos de
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apontar nos paises de alternincia governamental. Desarticu-
lados os mecanismos normais de uma economia capitalista,
bem menos por quaisquer medidas revolucionérias que te-
nham sido tomadas (') do que pela patente falta de autori-
dade do Estado para fazer face a uma vigorosa ac¢ao das
massas populares com Obvio inenosprezo pela sacrossanta
nogao de «propriedade» (de habitagdes, de terras, de empre-
sas), seria de esperar que coubesse ao verdadeiro triunfador
politico do 25 de Novembro — o P. S. — a missao de
restaurar essa autoridade e essa ordem social sem a qual nao
hé capitalismo que funcione. No rescaldo do 25 de Novem-
bro, teria sido teoricamente possivel ao P.S. impor uma
especie de «Pacto de Moncloa» que, até ao momento, evitou
aos Espanhdis o recurso ao Fundo Monetério Internacional.
A situagdo cambial em fins de 1975, sendo certamente
preocupante e ameagadora, poderia ser dominada por um
governo que, nas condigdes de entdo, e pela primeira vez
desde o 25 de Abril, se podia permitir agir com autoridade e
sem temer uma incontroldvel contestagao face a uma politi-
ca impopular. Nao seria, nesta perspectiva tedrica, de ex-
cluir que uma forte desvalorizagdo imediata e uma «concer-
tagdo» facilitada (forgada) pelo claro ascendente politico-mi-

(") Ja muitas vezes tem sido assinalado, por muitos observadores.
que as nacionalizagdes nao sao por si s6, de nenhum modo, medidas
«revoluciondrias», ou mesmo sequer irreversiveis. E o contexto em que
sao feitas, e sobretudo o que politicamente as antecede ou se lhes segue,
que thes da um sentido revoluciondrio ou reformista. A prépria naciona-
lizagdao da Banca pode ser digerida sem dificuldades de maior, e mesmo
ser bem aproveitada, por um capitalismo de Estado que encontre o en-
quadramento institucional adequado.
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litar entao conseguido pelo P. S. e peilos seus aliados pudes-
se ter recolado a tempo o puzzle capitalista.

Ja por duas vezes sublinhdmos que isto teria sido teori-
camente possivel. Porém na pratica nao o era, como nao
foi. Vérias condigOes necessarias niao se encontravam pre-
sentes. A primeira era que o P. S. tivesse suficiente controlo
orgnico sobre importantes massas de trabalhadores para
lhes poder impor uma rigorosa «politica de austeridade»
sem com isso por em risco a sua posi¢cao em futuras e cru-
ciais elei¢des. O chamado 1.° pacotejde medidas de austeri-
dade s6 vem a ser adoptado em Margo de 1977, ja levava o
I Governo Constitucional mais de 6 meses de existéncia. E
nessa altura Mario Soares € claro con?o raras vezes: «Resol-
vemos fazé-lo agora porque pensamos que era a data pro-
pria. Antes, durante o ano de 1976, foi um ano particular-
mente conturbado, em que houve trés actos eleitorais. E
antes desses era impossivel tomar uma posi¢ao tao enérgica,
tao clara como aquela que tomamos, sob pena de os resul-
tados eleitorais poderem ter sido outros, e o pais ter-se pre-
cipitado numa via que conduziria a;vias antidemocraticas.
Foi isso que quisemos evitar durante todo o VI Governo
{Provisorio], em que efectivamente se fizeram alguns em-
préstimos» (sublinhado meu — J. M. P.) (!). As medidas de
«austeridade» mais importantes tomadas até entio tinham
sido as de 19 de Dezembro de l975,i que Zenha alguns me-
ses depois confessou nao terem podido ser aplicadas por
«falta de autoridade», e as tomadas ainda pelo VI Governo
Provisdrio nas vésperas de sair, jA com Eanes eleito, mo-

(') Entrevista a O Jornal, 4-3-1977.
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mento escolhido nao por necessidade mas por ébvio oportu-
nismo partidério (7). Nao é por acaso que s6 no seu primei-
ro discurso como primeiro-ministro, em 9 de Setembro de
1976, Soares pinta um quadro extremamente negro da crise
econdmico-financeira, e atribui por inteiro as responsabili-
dades dessa mesma crise aos trabalhadores, cujos votos ja
obtivera nos dois recentes actos eleitorais: absentismo, faria
reivindicativa, preguiga, baixa produtividade, indisciplina e
desrespeito, impossibilidade de despedimentos, horas ex-
traordindrias, reduzido horario de trabalho, horas gastas em
plenarios, greves, pluriemprego e remuneragdes comple-
mentares, a «sanha destruidora», com sequestros, ocupa-
¢Oes, etc., da época «gongalvista». Trata-se agora, com
efeito, de ganhar a confianga dos empresarios, da «iniciativa
privada» tao hesitante e falha de... iniciativa.

E aqui surge a segunda condig¢io que teria sido indispen-
savel ao P. S., para poder representar o papel dos seus con-
géneres europeus, em particular britnico e aleméo: o capi-

(1) «Porqué, num repente, um governo a dar as Gltimas, *determina
aumentos de impostos, aumentos dos pregos dos combustiveis para usos
particulares, restrigdio a saida de divisas turisticas, cortes de energia,
etc.? S6 agora terd concluido que a situagdo financeira se aproxima da
ruptura? E ébvio que nao. O facto é que sé agora o pode reconhecer: ji
se imaginou o efeito eleitoral que teria para o P.S. a tomada de tais
medidas antes das eleigoes? Mas (...) também ndo conviria a0 mesmo
P.S. deixa-las para o seu primeiro Governo. Isto é, tinham mesmo de ser
neste momento» (in «A Economia que Zenha Deixa a Soares», Gazeta da
Semana, 8 de Julho de 1976). Também, sobre o «eleitoralismo» das po-
sicdes econdmicas do P.S., tornando-se mais optimistas & medida que se
aproximavam as elei¢des de Abril de 1976, v. «Afinal em que Fica-
mos?», conjunto de citagdes de Zenha e Soares entre Novembro de* (975
e Setembro de 1976, na Gazeta da Semana de 23 de Setembro de 1976.
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tal privado depositar nele suficiente confianga como «gestor
honesto» do sistema capitalista (referimo-nos ao capital pri-
vado nacional e estrangeiro). Ora justamente uma das razoes
fundamentais dessa falta de confianga residia na reconhecida
impossibilidade de uma «autoridade» para impor medidas
duras para os trabalhadores — pois isso passaria pela capa-
cidade de controlar os «seus» e para negociar em posigdo de
forca com o P. C. P., ambas as coisas parecendo fora do
alcance do P. S. Ora essas medidas requeridas pela iniciati-
va privada nfo eram apenas, nem sobretudo, medidas de
reequilibrio financeiro global — aumentos de pre¢os, medi-
das fiscais, empréstimos externos, etc. Eram antes (e conti-
nuam a sé-lo hoje): liberalizagao dos despedimentos, fixa-
¢do e entrega das indemnizagdes por nacionalizacdes e ex-
propriagdes, fim das interven¢des em empresas, abertura de
sectores econdmicos basicos ao capital privado (incluindo a
actividade bancadria), «esterilizagdo» dos poderes das comis-
soes de trabalhadores nas empresas, etc. — isto €, medidas
politicas, definidoras de uma «vontade politica» de restaurar
plenamente uma economia de mercado. Ora era evidente
que o P. S., quer pela sua enorme heterogeneidade de «par-
tido inorgénico», quer pela sua posi¢ado minoritiria em ter-
mos parlamentares (obrigando-o a constantes aliangas a es-
querda e a direita para «fazer passar» este ou aquele diplo-
ma), quer pela sua assumida vocagdo de «partido charneira»
pretendendo manter um impossivel equilibrio entre gregos e
troianos, ndo podia aspirar a tanto, pois para isso teria de
tomar uma posi¢ao clara e inequivoca no campo da luta de
classes. E note-se que ndo estamos a proclamar uma evidén-
cia que € sempre facil enunciar a posteriori. Em Junho de
1976, antes ainda das eleigdoes presidenciais, mas sendo ja
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entdo certo que o P. S. formaria governo em breve, tomei
parte numa mesa-redonda, publicada no semandario Gazeta
da Semana (nimeros de 16 e 24 de Junho) sob o titulo
«Onde nos Leva a Crise Econdmica», onde afirmei: «H3
[hoje] fundamentalmente trés propostas para restabelecer o
equilibrio dos mecanismos capitalistas. Uma € a do auxilio
externo maci¢o. Tem-se falado de um ‘miniplano Marshall’
[creio ter sido S4 Carneiro o primeiro a utilizar a expressio
— J. M. P./79)], eu diria que seria necessario um ‘maxipla-
no Marshall’, A segunda é a do P. S., de certo modo reto-
mada por Eanes: a da grande reconciliagdo nacional, da
grande mobilizagdo colectiva, dos acordos de progresso en-
tre o Estado, os sindicatos e o patronato (...). A terceira,
que é em tragos gerais a proposta do C. D. S., embora in-
clua também as anteriores. Resume-se fundamentalmente
em deixar jogar plenamente os mecanismos do sistema capi-
talista, mecanismos esses que, como se sabe, funcionam nos
dois sentidos: no da desregulacdo e no da recuperagio. E
reforgando-os com a ac¢do do Estado. Portanto deixar jogar
a inflacdo, deixar jogar o desemprego, intervencdes do Es-
tado em termos de ‘austeridade’ necessariamente, a desvalo-
rizagdo da moeda e, paralelamente, o apoio e o incentivo do
Estado ao desenvolvimento destes mecanismos. Como pro-
pde o C. D. S. [no seu programa eleitoral — J. M. P./79], a
banca fazendo os seus prejuizos de maneira a apoiar em
crédito o sector privado, a reconstitui¢do dos grupos finan-
ceiros, por via das indemnizacgdes, etc. (...) [Na realidade] o
que € de admitir é que um governo P. S. va rentar de um
modo precdrio combinar estes vdrios elementos. E natural
que com apoios externos por um lado, com uma tentativa,
que se me afigura dificil, de acordos mais estaveis jogando
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com a sua forga sindical, e por outro lado deixando jogar os
mecanismos proprios de recuperagcdo de uma forma que pre-
tenderd controlada, um governo P. S. va tentar um equili-
brio que eu penso impossivel entre estes vdrios elementos,
de maneira a evitar uma repressao excessivamente violenta.
O problema que se poe € se esse equilibrio é de facto viavel,
e se 0 ndo &, saber 0 que vem a seguir» (sublinhados J. M.
P./79)()). E, na sequéncia da discussdo, colocavam-se ou-
tras questoes fundamentais a que se buscava dar resposta em
linhas que «o que veio a seguir» inteiramente confirmou:
«Até que ponto a burguesia joga no projecto P. S.? Ou,
porque ndo joga no do C. D. S., que, em abstracto, serd o
que melhor exprime os seus interesses? Acredita no progra-
ma P. S., ou estd simplesmente a ganhar tempo, a deixar
apodrecer a situagdo, a procurar uma melhor relagio de for-
¢as?» (2). E ainda: «Porque é que o P. S. ndo pode cumprir
aquilo que promete? Porque é que o programa econémico e
social do P. S. nao pode ser posto em pratica?» (sublinha-
dos — J. M. P./79 (3). Em conclusio: era ja entdo, antes
ainda de o P. S. comegar a governar «constitucionalmente»,
evidente que, mais tarde ou mais cedo, ele teria de ceder o
lugar. A explicagdio, em poucas palavras, era a de que nio
tinha condigdes para hegemonizar a pequena burguesia (em
nome dos trabalhadores, ou do capital), pela simples razio
de que eles era a pequena burguesia, ou melhor, a sua ima-

(") Gazeta da Semana, 16-6-1976.

(2YGazeta da Semana, 24-6-1976 (Intervengio de Jorge Almeida Fernan-
des ).
(®)YGazetu da Semana, 24-6-76 (Intervengio de Luis Salgado de Matos).
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gem politica. Adiante voltaremos mais detidamente a esta
crucial questo.

Em Julho de 1977, poderi ter parecido que o P. S., em
alianga com o P. P. D., e 0 C. D. S., tomava enfim uma
posigdo clara: o «pacote politico» que entdo fez passar na
Assembleia (lei Barreto e do arrendamento rural, lei de de-
limitagdo dos sectores piiblico e privado, lei das indemniza-
¢Oes, lei do «controlo de gestdo e das comissoes de traba-
lhadores») terd talvez iludido mesmo alguns sectores da
famosa «iniciativa privada». Na realidade era mais uma
manobra tactica, para ganhar tempo, com o {inico objectivo
de se manter no poder até ao limite possivel, julgando que
comprar tudo e todos com uns lugares de conselhos de ge-
réncia ou uns favores, ou mesmo um simples «fechar os
olhos» a operagoes rendosas em termos de prestigio, poder e
dinheiro, é suficiente para satisfazer uma classe dominante,
que pretende autoridade, ordem e o poder sem intermedia-
rios. De facto, bem poucos meses (os de férias, de resto)
passaram até a queda do governo. E a sequente alianga com
o C. D. S. foi apenas uma soma de equivocos e de oportu-
nismos de parte a parte. Dessa lastimavel experiéncia saiu
um P. §. totalmente desprestigiado, e bem assim um C. D.
S. cuja debilidade organica foi patente, vendendo-se os seus
dirigentes por umas migalhas de poder, quando nio era isso
0 que as suas «bases», mais pacientes, teriam esperado.
Recordamos que, nesse mesmo periodo, eram igualmente
fortes as tensoes entre as «duas linhas» («urbana» e «rural»,
na expressdo de Sousa Franco) dentro do P. S. D. O mesmo
¢ dizer, sem nos querermos adiantar as consideragdes finais
deste trabalho, que a sobrevivéncia da hegemonia P. S. du-
rante perto de dois anos se terd devido, em larga medida, a
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incapacidade da propria burguesia portuguesa de formular
um projecto proprio, dar-lhe consisténcia politica e uma
forma orgénica sélida — muito mais do que a uma hipotéti-
ca estratégia «deliberada» de permitir ao P. S. fingir que
governava enquanto as condi¢cdes amadureciam para que
enfim a classe dominante ascendesse ao poder.
Retomemos, porém, a andlise do periodo de hegemonia
P. S. Interessa precisar porque dizemos ser o P. S. a ima-
. gem politica da pequena burguesia. E para isso nido nos pa-
rece necessario fazer um pormenorizado exame (ainda que
fosse possivel) do posicionamento social dos seus dirigen-
tes, dos seus militantes, dos seus eleitos e eleitores. Nem
sequer se torna indispensavel (ainda que fosse possivel) de-
finir com rigor o que se compreende na designacdo de «pe-
quena burguesia» (1), sendo suficiente caracterizd-la como
uma massa social heterogénea que se determina em referén-
cia a «valores» e ndo em referéncia ao «poder» — e dai que
os dirigentes politicos que segrega sejam a negag¢do mesmo
do «poder», e niio o possam sustentar quando o tém nas
maos. Com efeito, o poder joga com interesses e ndo com
valores, ainda que se sirva destes na sua fungdo hegemoni-
ca. Ora é impossivel definir o que sio os «interesses da

(') Sobre este assunto, v. p. ex.: Ind, Ideol. ¢ Quot.. pp. 181-185
(«A questio da pequena burguesia»); O Soc., a Trans., e 0 Caso Portu-
gués, varias passagens, em particular pp. 262-266; o meu artigo «A Pe-
quena Burguesia de que nos Esquecemos», in Gazeta da Semana, n.°
6. 6-5-1976; «Restauragio do Capitalismo: Problema para Governantes»,
de A. Castro Neves, in Gazeta da Semana, n.° 5, 29-4-1976; os textos de
Fernando Belo «Quando se fala de Pequena Burguesia...», in Gazeta du
Semana, n.° 16, 15-7-1976 e «Nova Pequena Burguesia e Revolugao, Eis a
Questao», in Abril, n.° 3. Abril de 1978.
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pequena burguesia», pois eles sdo variaveis ¢ contraditorios
consoante as categorias e estratos sociais que a compdem
— a ordem, a autoridade, a seguranga, a estabilidade, etc.,
«valores» caros a pequena burguesia, ndo podem constituir
em si um projecto politico, mas apenas meios para o concre-
tizar. A pequena burguesia, por defini¢io (a aceitarmos esta
definicdo genérica), estard sempre dependente de projectos
politicos alheios, dependente de quem lhe assegure a ordem,
a seguranga, etc. — que ela prépria sera incapaz de assegu-
rar quando, por circunstancialismos conjunturais, disponha
ilusoriamente do poder. Por isto mesmo, um governo serd a
«imagem da pequena burguesia» quando a sua acgdo revele
essa auséncia de projecto, essa constante mescla de interes-
ses contraditorios, essa dependéncia atdvica, essa fraqueza
estrutural mascarada por risiveis declaracoes de firmeza e
autoridade ('), essa incapacidade de pdr em pratica «valo-
res» que, proclamados como fins que ndo podem ser, geram
0s seus contrarios e conduzem a tal «negacdo do poder», a
impoténcia e 4 queda desastrada.

Examinemos, entdo, os tracos marcantes da ac¢io do P.
S. enquanto governo, pois a sua propria pratica nos elucida-
rd. Vejamos, ponto por ponto:

a) Prioridade ao «politico» a curto prazo, ao tactico-
-eleitoralista, sobre o estratégico (no plano politico e

(1) A propésito do ja referido discurso «duro» de Soares, de Setem-
bro de 1976, escrevi, na altura: «Resumindo, o discurso da aparente fir-
meza é, também, o da evidente impoténcia. (...) Um discurso que nao
faz mais que anunciar uma crise do poder a mais ou menos breve prazo.»
(Gazeta da Semana, 9 de Setembro de 1976). O prazo foi inferior 2 um
ano...
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b)
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no plano econémico), — isto revela desde logo a
auséncia de projecto, que é necessariamente estraté-
gico e a longo prazo, e revela-se no panico da impo-
pularidade, na incapacidade de mobilizagdo (ou seja
de «tornar convincentes» as compensagdes a prazo
dos «sacrificios» pedidos hoje), na preocupagdo de
conceder benesses e privilégios imediatos, de assen-
tar o seu «poder» numa rede de individuos colocados
a pressa em empresas, autarquias, institui¢des, co-
missdes, etc. Soares exprimiu melhor que ninguém
esta auséncia de projecto ao fazer a sua famosa decla-
ra¢do, em entrevista 8 Newsweek: «Na realidade, se a
Europa disser ndo [a candidatura portuguesa], que
posso eu oferecer aos Portugueses?»(!)

Decorrente do anterior, escolha do pessoal «dirigen-
te», € em particular «governante», entre os manobra-
dores politicos e os homens do aparelho, com total
desprezo pela inteligéncia politica, pela competéncia
ou pela eficiéncia técnica. Basta vermos os homens
que o P. S. responsabilizou pelos sectores econdmi-
cos e financeiros: primeiro Zenha (no VI Governo),
depois um «segundo plano» como Medina Carreira,
ou um Sousa Gomes, que Soares pintou a «Vision»
como um grand gestionnaire mas que, na realidade,
nunca o foi, sendo obviamente muito mais um politi-
co que um técnico ou um gestor. Enfim, em princi-
pios de 1977, ji a bragos com o parceiro C. D. S., o
P. S. parece suspeitar de que sé podera evitar o de-

(') Newsweek, 28-2-1977.
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sastre (e ndo pode) recorrendo a homens de prestigio
técnico: vai buscar Constancio para as Finanagas, e
abre alegremente as portas a Intervengio Socialista.
Mas ja era tarde para assumir o eterno projecto «tec-
nocratico», que obviamente era de outros, e outros
estariam em bem melhor posi¢do para tentar realizar.

¢) Como seria de esperar, face aos pontos ja expostos,
uma total incapacidade de planificar (perspectiva
necessariamente de médio/longo prazo), ou sequer de
coordenar ou controlar a economia e a administracao,
o que nio deixa de ser surpreendente num partido...
socialista. Nunca tanto se terd falado de Planos, de
Grandes Opgdes. e coisas no género, e nunca tio
«soltos» terdo andado os centros de decisio, sem
orientagdo, sem politica, sem meios. Uma simples
articulagdo entre os planos de investimento das gran-
des empresas do Sector Empresarial do Estado foi
totalmente inexistente: o P. [. S. E. E., (Plano de
Investimento do Sector Empresarial do Estado) de
Plano sé tinha o nome, pois ndo passava de uma lis-
tagem feita & pressa de projectos na sua maioria nem
sequer avaliados individualmente, quanto mais em
conjunto, numa Optica «social» ou «colectiva». As
véarias empresas publicas iam depois fazer o porta-a-
porta dos Bancos (nacionalizados!), pois nem sequer
havia um plano de financiamento com fontes defini-
das e coordenadas. As empresas escondiam projectos
umas das outras, os organismos administrativos para-
lisavam-se uns aos outros, 0s ministros negociavam
«apoios técnicos externos» dispensdveis, institutos
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d)

publicos de indole técnica viam-se dirigidos por um
parente deste ou daquele homem do partido, etc., etc.
Ao sabor do interesse politico imediato de um ou ou-
tro sector apregoavam-se ou silenciavam-se projectos
como o da beterraba, o dos tractores, o da Rede Na-
cional de Frio, o do Alqueva, etc., etc., sem que so-
bre eles ninguém, de resto, tivesse bases solidas para
dizer fosse o que fosse (nem com isso estivesse mi-
nimamente preocupado). Entretanto, os «quadros
técnicos», que ndo se contentam com as demagdgicas
reveréncias de Soares aos seus colegas emigrados no
Brasil, e que sdo, convém ndo esquecer, um suporte
indispensavel de qualquer projecto capitalista a sério,
esses vao-se confrangendo dia a dia com o especticu-
lo da inoperdncia e da indecisdo, enquanto sentem no
bolso e no prestigio os efeitos do descontrolo econé-
mico e da indefini¢cdo politica, sem qualquer contra-
partida visivel. E vao aguardando por quem os venha
mobilizar...

Rédea solta a especulacdo, a «desordem social», a
«inseguranga» — enquanto a «desordem» de 1975
era o embrido de uma «nova ordem», € naturalmente
s6 era desordem do ponto de vista dos interesses an-
tes dominantes {ou, pelo menos, assim pode ser in-
terpretada), ao assumir-se contra ela o P. S. era ob-
viamente investido da missdo de reconstruir a «ordem
capitalista», que, ¢ bom ter presente, é uma profunda
desordem do ponto de vista dos que se lhe opoem. O
P. S. limitou-se a acenar com isso, afalar de ordem
e de autoridade, incapaz, pelas suas proprias contra-
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digoes, de a traduzir em factos. Sendo assim, é claro
que o sistema econdémico s6 podia ir-se «desordenan-
do» cada vez mais, até porque nfo era a ele que se
dirigiam as preocupagdes dos dirigentes socialistas:
eles viam a ordem em si como objectivo politico,
quando, como atrds vimos, um Poder auténtico se
serve dela como meio para realizar o seu projecto, e
tem a nog¢do muito consciente de que ndo ha ordem
politica ou social sem ordem econdémica. Dai que o
P. S. ndo tenha feito mais do que, deixando agravar a
situagdo econdmica, dar largas a uma auténtica «Lei
da selva» no campo das relagdes entre individuos e
grupos sociais, ¢ em particular dar rédea solta a todo
0 arrivista, a todo o especulador, a todo aquele que
prospera em situagdes de hesitagdo e confusio do
poder. Estes terdo sido, no curto prazo, os grandes
beneficiarios dos governos P. S., mas eles sabem,
melhor que o P. S., que tais periodos sdo transitorios
e precarios — e por isso ndo sé porfiam em se apro-
veitar rapidamente das circunstincias (!), como tanto
mais desprezam e ridicularizam aqueles que lhes fa-
zem criminosamente a dadiva da prosperidade. E
bem sabido que o corruptor sempre despreza o cor-
rompido, ainda que disso colha os beneficios. Nada
disto o P. S. compreendeu, se € que podia compre-
ender. Os grandes ¢ pequenos especuladores sdo uma
«base social» mais que fragil para um partido que

(') Houve um negociante de peixe que declarou sem pejo a um repdr-
ter do Didrio de Noticias que «dia em que nido fago 80 contos, nao é

dial»
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e)

ndo se cansa de se proclamar «majoritario», «grande
partido nacional», «partido-charneira», etc., etc.

Uma total desinibigdo quanto ao abismo da depen-
déncia financeira externa — Como era inevitavel,
face ao agravamento crescente da situagdo econdémi-
co-financeira, da sua prdpria responsabilidade, o P.
S., uma vez mais, s6 foi capaz de solugdes de curto
prazo. Foi atamancando como pdde os sucessivos
momentos criticos em que o Banco de Portugal se
aproximou da ruptura cambial, e a certa altura apos-
tou tudo no «grande empréstimo» de 1,5 bilides de
délares, coisa que se passaria entre gente amiga, sem
condigdes, sem «quebra de soberania». Até que per-
cebeu que também isso ndo passava de pura ilusdo e
que para obter metade tinha de passar pelas condigdes
sobranceiras do F. M. 1. Perdeu todo o ano de 1978
nestas doces conjecturas, em total inconsciéncia de
que tais condigdes se tornavam mais «duras» cada dia
que passasse. Mas o que importava era manter-se no
poder (?), ir fazendo as suas negociatas de votos e
apoios com 0s outros partidos, e depois apresentar o
acordo que lhe fosse imposto como uma grande vit6-
ria. Claro que n3o conseguia mais do que enganar-se
a si proprio, e ir enxotando os recalcitrantes. Alids, €
bom salientar que o proprio acordo com o F. M. L. é
um acordo de curto prazo (1 ano), o que encaixa per-
feitamente na visdo do P. S.. Certo de que o longo
prazo ndo poderia deixar de ser a continuagio do P.
S. no governo, o importante era assegurar isso mes-
mo, apresentando-se como o salvador permanente,
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capaz de encontrar solug¢des miraculosas para os seus
préprios erros...

Nesta mesma perspectiva, é evidente que um tal go-
verno despreza por completo o problema de fundo,
que é o econémico, em favor do conjuntural, que € 0
financeiro. Suspeita-se mesmo haver dirigentes de
vulto que tém sérias dificuldades em destrin¢ar uma
coisa da outra: é frequente ver mencionado o «auxilio
econémico externo», quando se quer designar os
empréstimos obtidos para fins de equilibrio financei-
ro.

Ainda quanto a este ponto, ¢ de sublinhar que a «in-
tegragdo europeia» € para o P. S. apenas um slogan
ou uma «ideia». Nada tem que ver com um verdadei-
1o projecto, que implica a elaborag¢do de uma estraté-
gia e de uma metodologia. Independentemente da
posi¢ido que se tome em relagdo a esta questdo, é cer-
to que a incapacidade patente do P. S. para controlar
a economia s6 pdde colocar Portugal em situagdo
cada vez menos favordvel para suportar os efeitos da
dita integragdo, justamente o contrdrio do que o P. S.
desejaria.

O P. S. foi a «vontade de dependéncia» (objectiva),
em todos os dominios, foi a total falta de confianga
nao s6 em si préprio (o que seria 0 menos), mas nos
Portugueses e nos recursos nacionais.

Finalmente, corolario de toda esta ac¢do confusa e
inconsequente, o total desencontro com qualquer
«base social», fosse ela qual fosse. Tendencialmente
mais colado aos partidos a sua direita (os financiado-
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res internacionais, os futuros parceiros europeus nao
veriam com bons olhos demasiadas concessoes ou
compromissos a sua esquerda), o P. S., «grande par-
tidos dos trabalhadores», viveu o dia-a-dia das alian-
¢as circunstanciais, para se ir aguentando sem descon-
tentar ninguém, e, naturalmente, descontentando to-
dos. Perante os trabalhadores, tudo o que pretendeu
fazer foi tentar convencé-los de que «do mal o me-
nos», ou seja, antes o governo ser P. S., que pior
ainda, e que caindo o P. S., viria necessariamente
«pior ainda». Diga-se de passagem que esta posigdo
teve consideravel audiéncia, em particular junto do P.
C.P., o que ndo evitou que o tal pior acontecesse.
Nem podia evitar, porque era simplesmente inevita-
vel.

Perante os empresérios, o capital (nacional e es-
trangeiro), o que o P. S. fez foi ainda assim insufi-
ciente, pouco convincente e operacional. O P. S. foi
sempre suspeito de acordos e compromissos mais ou
menos secretos com o P. C.P., foi incapaz de inspirar
a «confianga» necessaria, de levar as suas decisdes
até as suas logicas consequéncias -— numa palavra,
quis fazer o jogo capitalista sem tomar partido, o que
¢ uma incongruéncia. Os seus congéneres alemio ou
britdnico ndo pdem em causa, ¢ demonstram-no por
palavras e actos, o sistema capitalista, e agem em
conformidade.

Em tudo isto se torna patente que o P. S. nunca poderia
ser o portador do projecto de «reordenagdo capitalista»,
nunca poderia — como julgou — hegemonizar essa massa
heterogénea que comodamente se designa por pequena bur-
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guesia. O P. S. é, ele proprio, a consubstanciagido dessa
mesma pequena burguesia, da sua impoténcia, do seu «in-
Poder». Limitou-se a desempenhar um papel de tampio
temporario, a incidentalmente desacreditar a ideia e o pro-
jecto do socialismo. Ou seja, a preparar essa mesma peque-
na burguesia para aceitar e confiar na hegemonia de outros.
Nio estando os trabalhadores, todos aqueles que rejeitam o
sistema econdmico e social capitalista, em posi¢do de dispu-
tar o poder — e € inequivocamente essa a situagdo —, o que
tem sucedido, como vamos ver, € que a propria burguesia, que
habitualmente se identifica com o «poder econémico», esta
longe de se ter «reencontrado», de se candidatar ao poder
sem intermedidrios. '

E altura de observar agora o primeiro passo desse hipo-
tético reencontro, fase que no momento presente atravessa-
mos, onde nos vao surgir algumas figuras que se diriam
desenterradas do quadro que pintdmos no Pensar Portugal
Hoje.

A terceira investida (ou «classe dominante, procu-
ra-se»)

Ter-se-do alguns surpreendido com a linguagem saudo-
sista, se ndo revanchista, do eng. Rogério Martins no recen-
te Congresso das Actividades Econémicas — ele o liberal
dos primeiros anos Setenta. Ter-se-2o outros, ou 0s mes-
mos, inquirido das razdes por que as «figuras de proa» do
dito congresso ndo foram finalmente os empresarios, mas
uns quantos artistas convidados que vieram falar de «estra-
tégia industrial», de «politica econdmica», de «politica»
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tout court. Interrogar-se-3o uns quantos no que respeita ao
papel de porta-voz empresarial de um ser tdo obviamente
incapaz e apagado como Anténio Vasco de Melo, cuja igno-
rancia em matéria de grandes projectos industriais em Por-
tugal ainda ha bem pouco me foi atestada por um técnico
estrangeiro em missdo de estudo para o Ministério da Indus-
tria. E quedar-se-ao por fim muitos igualmente perplexos,
ao ouvir o eng. Amaro da Costa reclamar o regresso ao sec-
tor privado das empresas nacionalizadas, declarando a pro-
posito: «Ndo queremos reconstruir impérios, mas grandes
empresas, para que se ultrapasse a fase das pequenas e mé-
dias empresas, a pequena e média economia. Com pequenas
e média empresas, seremos um pais de andes» (!) — ele,
eng. Amaro da Costa, que um ano atrds promovia a alianga
governamental com o P. S., que subscrevia a sua politica
(7) econémica e financeira, 0 seu «respeito intransigente»
pelas nacionalizagdes, o seu carinho tdo sentido pelas pe-
quenas ¢ médias empresas...

Seria demasiado facil, e no entanto ndo totalmente erra-
do, explicar tudo isto em termos de «cada um (ou cada gru-
po social) tem o porta-voz (ou os porta-vozes) que merece».
O que sucede € que os empresdrios portugueses nunca sou-
beram verdadeiramente o que é uma economia de mercado,
mas apenas lhe conheceram os beneficios sem lhe conhecer
as «servidoes» (a necessidade de se manter competitivo sem
protecgoes nem reservas de «entrada» no respectivo sector,
a «obrigatoriedade» do investimento, bem como a da evolu-
¢do tecnologica, as confrontagdes sociais, a consciéncia de

(") Citado no Jornal de Noticias de 11-2-1979.
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que melhores salarios significam um alargamento do merca-
do mas simultaneamente impdem expansio, e por ai adian-
te). As citagdes que fazemos de Ulisses Cortés, Correia de
Oliveira e Ferreira Dias no Capitulo I do presente livro
(pag. 33 a 38 as 1.2 e 2.2s edicdes) sdo suficientemente
elucidativas a este respeito: foi o Estado que «criou», prote-
geu e fez prosperar a grande maioria dos nossos industriais.
E foi a l6gica de uma abertura inevitivel nas relagdes eco-
némicas externas (o que também é historiado neste livro)
que levou alguns, ja entdo a cabeca dos grandes grupos fi-
nanceiro-industriais que se constituiram ou consolidaram na
década de Sessenta. a apostar nem sequer muito convicta-
mente no modelo liberalizante que os «tecnocratas» propu-
nham e que era o de uma auténtica economia de mercado
«europeia» — a qual nio faria mais do que reforgar as posi-
coes desses grupos, ainda que sujeitos a uma mais apertada
malha de relagdes (de dependéncia, de controlo) com o capi-
tal estrangeiro.

Ora o sector empresarial privado hoje em Portugal é, em
poucas palavras, constituido por escassas empresas de certa
importancia, pela legido de pequenas e médias empresas
possuidas, na sua generalidade, daquele espirito proteccio-
nista e inseguro que sempre as caracterizou — e sem gran-
des grupos econdmicos. Os pdnicos e terrores por que pas-
saram em 1974-1975 levam-nas hoje a clamar alto e bom
som por uma «economia de mercado» que nao sabem o que
¢, ou que julgam ser o que era. E a esquecer panicos e
terrores antigos, como aqueles por que passaram, escusa-
damente, em 1970, quando no famoso Coloquio de Politica
Industrial ouviram Rogério Martins (!) anunciar o fim do
condicionamento industrial: nessa altura tremiam s6 de ou-
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vir falar em economia de mercado (pois era disso que se
tratava), enquanto ele, Rogério Martins, lhes nao escondia a
pouca consideragao em que os tinha como empresérios €
viria a deixar finalmente como heranga palpdvel uns quantos
empreendimentos capital-intensivos, assentes em grandes
grupos econdémicos, que fioje reputa de perfeitamente inade-
quados ao modelo de desenvolvimento que hoje propoe. As
voltas que o mundo da... ’
Nao sao obviamente estes os que agora retomam a visao
«tecnocratica» de 1970, caracterizada e suportada por um
poder econémico concentrado e por empresarios «dindmi-
cos» e «eficientes». O «modelo» que saiu do dificil cozi-
nhado elaborado no tal Congresso das Actividades Econ6-
micas por velhos inimigos reconciliados pelos sobressaltos
revoluciondrios é efectivamente o de um capitalismo de
pequenas e médias empresas (basta ver os tipos de activida-
des industriais «recomendadas»), o tal pais de andes de que
fala o impagavel dirigente do C. D. S. — que, de resto,
amanha dird o contrario se nisso vir conveniéncia. Mas
também este nao compreende nada, reclamando desnaciona-
lizagGes, esquecendo que o poder politico que tivesse forga
para o fazer (ou que um dia porventura o tenha) o varreria a
ele com a mesma vassourada. Nao vale pois a pena conti-
nuarmos a ocupar-nos com esta gente nem com estes porta-
vozes. Eles virao um dia eventualmente a ter importancia
como «base de apoio» a qualquer coisa que uma vez mais
nao compreenderao, que os pora no seu lugar com a sobran-
ceria e a sem-cerimdnia de quem tem o0 jogo nas maos.
Onde vamos entio encontrar os auténticos ressuscitado-
res do projecto tecnocratico? Obviamente naqueles que
«reconhecem» onde estd hoje 0 «poder econdémico concen-
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trado» e que dele procuram partir para reconstruir uma au-
téntica economia de mercado devidamente integrada no sis-
tema capitalista internacional. Ora esse poder econdmico
(grandes sectores basicos e banca) estd hoje nas mios do
Estado, e nao se vé como, politicamente, possa deixar de o
estar a médio prazo, sem uma convulsao abertamente anti-
democratica. Sendo assim, trata-se de utilizar este poder
econdmico para o fazer desempenhar o papel de revitaliza-
dor e «servidor» da iniciativa privada, papel esse que tao
bem lhe assenta noutros paises em que o sector publico é
importante. Entretanto, tratando-se de homens ltcidos e que
por isso mesmo tém em ma conta a «iniciativa privada» por-
tuguesa, a0 mesmo tempo que se defrontam com as urgén-
cias do afluxo de capitais externos para alimentar a balanga
de pagamentos, é l6gico que apostem na entrada de «capi-
tais produtivos», que ardam pelo investimento estrangeiro e
que torgam o nariz ao F. M. ., classificando-o no dominio
do «mal necessério».

O governo Nobre da Costa era isto, e o proprio Nobre da
Costa o exprimiu com certa clareza (incluindo o desdém
pela «iniciativa privada» existente) numa entrevista a Tele-
visdo. A criagdo da Quimigal e o projecto Renault, duas
obras suas enquanto ministro, sdo como que simbolos da-
quela orientagao. Mas, melhor que ninguém, é na extrema
limpidez da prosa de um Sousa Franco que este «projecto»
se exprime — o tnico hoje com alguma coeréncia, se bem
que com as fragilidades que adiante veremos, e que porven-
tura o virao uma vez mais a desfigurar. Segundo ele, o VI
Governo Provisorio e os dois primeiros governos constitu-
cionais corresponderam & «3.2 fase da nossa economia pos-
-revoluciondria: a fase de normalizag¢ao lenta da economia de
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mercado ¢ da ‘desgongalvizagido’» (') (as anteriores haviam
sido a de uma «economia de revolugdo indefinida», até ao
I1 de Margo, e depois, até ao 25 de Novembro, «uma eco-
nomia revoluciondria e de transi¢ao para o colectivismo de
inspiragdo sovieto-cubana»). Embora dé um relevo muito
especial as «leis de 1977», ja atrés referidas, que terdo con-
tribuido para a recuperagao daquilo a que chama uma «con-
fianga expectante» ou «confianga desconfiada» por parte dos
empresarios, constata que a «fase do F. M. L.» fez desabar
«em cheio a austeridade (que tao-pouco agrada as empresas
como aos consumidores) num momento em que mal se ini-
ciava a recuperagdo econdémica: e entrou-se, assim, numa
nova e mais prolongada fase de estagnacdo deliberada». De
passagem, e para efeitos de comparagiao com a previsao que
faziamos na citada mesa-redonda da Gazera da Semana no
que dizia respeito aos vectores de politica econémica que o
P. S. iria tentar precariamente combinar, vem agora Sousa
Franco confirmar: «[o soarismo] caracteriza-se pelo regresso
pouco coerente, mas todavia claro, aos modelos ocidentais,
e pela prossecucao simultanea de duas ou trés politicas (por-
tanto, pela inexisténcia de uma politica)». Quanto a 4.2
fase, em cuja gestagdo, segundo ele, nos encontramos,
aponta quatro cendrios evolutivos possiveis: estagnagao pro-
longada, estabilizagio desenvolvimentista, expansionismo
ditatorial e ditadura socializante. E claro que a iltima apare-
ce mais como «hipétese tedrica» do que como uma perspec-
tiva realmente possivel, e poucas linhas lhe sdo dedicadas.
A terceira é apontada essencialmente como aquilo a que

(") «A Economia do nosso Descontentamento», in Didrio de Noti-
cias, 5-1-1979.
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podera conduzir o falhan¢o das duas anteriores. Quanto a
primeira, ela seria simplesmente a «manutengio do presente
padrao de crescimento e do actual modelo de politica eco-
ndémica», ou seja, o modelo «F. M. I.», unicamente preocu-
pado com a estabiliza¢do a qualquer pre¢o. «Entao crescen-
temente Portugal se aproximard dos padroes do Terceiro
Mundo, ou evolucionard para uma situagio» ditatorial. E,
pois, no modelo de «estabilizagdo desenvolvimentista» que
esta a verdadeira saida da crise. Como se caracteriza? «De
algum modo, os dados negativos da fase de estabilizagao
mantém-se. Pressupde-se, todavia, uma recuperagdo rapida
primeiro do investimento externo (triplicando pelo menos os
niveis actuais até 1980), uma reactivagao posterior das insti-
tuicoes financeiras e do investimento privado interno com a
consolidagao de um sector publico menos ineficiente, a pos-
sibilidade de exportagdo de mao-de-obra para o exterior (em
niveis equivalentes a cerca de meio milhdao de almas de hoje
até 1985), uma certa expansao (ainda que mitigada) nas
economias ocidentais a que estamos mais ligados. Ao mes-
mo tempo, exige-se um projecto de governo democratico
estavel — que creio sO ser possivel a partir de um compro-
misso democrdtico entre forgas sociais e politicas ampla-
mente majoritdrias, com o consenso das For¢as Armadas,
através do presidente da Repiblica, ¢ uma clara regra de
jogo de ‘oposicao dentro do sistema’ do P. C. P. Exige-se a
definicdo correcta das prioridades econdémicas nacionais,
através de um plano a médio prazo que tenha o mesmo con-
senso de maioria. Exigem-se programas de remodelagao es-
trutural (reforma fiscal, administrativa, etc.) e de equipa-
mento € bens sociais intensos, e um programa de auxilio
externo a Portugal mais no plano técnico que financeiro.»
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Sem ser o poder ditatorial da 3.2 hipdtese, que reprivatiza-
ria, criaria « condigdes sociais drasticamente favoraveis aos
patroes», entraria em «confrontagido violenta com o P. C.
P.», nao deixa Sousa Franco de assinalar que a situagio de
crise do pais exige «um estilo mais decidido e eficaz, quicé
mais ‘autoritario’ de governo» (!). E para salientar bem a
posi¢ao do autor face a questdo «sector piblico/sector pri-
vado~», interessa citar algumas passagens de outro artigo
seu (?): «A questdo sector piblico ou privado foi sempre,
entre nds, um exemplo magnifico do dogmatismo lusitano.»
Segundo ele, passado o endeusamento das nacionalizagoes
no pés-25 de Abril, em contrapartida «hoje, assustam-nos
com uma certa imagem dos défices do sector ptliblico — que
nao ¢é afinal de todo ele, mas apenas de certos sectores: uma
discutivel comunicagdo social, uns transportes que em todo
o mundo estao em crise, uma agricultura e pescas que sio 0
primeiro dos cancros nacionais, desde ha vinte ou trinta
anos. E entao toca a culpar de tudo o sector publico assus-
tando-lhe os gestores, que sao dos melhores gestores portu-
gueses (por vezes sem comparagido com gestores privados
equivalentes), em vez de lhes definir objectivos e mandatos.
Toca a pér em causa a utilidade das empresas essenciais do
sector piblico, em vez de as integrar numa politica econé-
mica planeada (o que temos nao sdo verdadeiros planos).
Toca de tudo confiar numa vaga iniciativa privada, sem cu-
rar de saber se ela tem projectos ou apenas apresenta quei-
xumes e reivindicagdes irrealistas, ou se € a iniciativa priva-

(") Todas as citaé(’)es que t&m vindo a ser feitas sio do mesmo artigo
referenciado na nota anterior.
(3) «Trés Problemas, Trés Vicios», in Didrio de Noticias, 2-2-1979.
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da estrangeira que vai aproveitar portas abertas para per-
dermos ainda mais, todos, as alavancas de comando da nos-
sa vida colectiva». E acrescenta: «Esta provado que o motor
da expansiao econdmica, da exportagio, da criacao de em-
pregos novos tem de ser o sector privado; estd provado que,
para manter um sector privado eficiente, para executar poli-
ticas econdmicas globais, para manter alguns sectores bdsi-
cos e controlar sectores infrastruturais ou financeiros, para
bem aproveitar a malha de relagdes interindustriais, € neces-
sario jogar num sector publico eficiente, tendencialmente
aberto e competitivo (embora protegido na fase de restrutu-
ragao). A escolha é sector privado e sector piblico; nunca
pode ser a disjuntiva.» Nao se pode ser mais claro nem pre-
ciso. S6 um sector publico forte pode «fazer peso» face a
um investimento externo que se deseja cres¢a muito rapida-
mente, a0 mesmo tempo que contribuird (entre outras coi-
sas, com os seus défices, recordamos) para a dinamizagao
de um sector privado que se quer eficiente. A «vaga inicia-
tiva privada» nacional vira por esse processo a ser arrastada,
e nao serd por certo a que manifestou os seus queixumes (e
ndo os seus projectos) no lamentavel Congresso das Activi-
dades Econémicas.

Nao € por acaso que o projecto da revisao constitucional
de Sa Carneiro estd bem mais proximo desta visao «social-
-democrata» do que dos seus proprios direitismos anteriores,
desse modo entalando ainda mais um P. S. cuja proposta
para os anos Qitenta, alids com a marca de um sector vizi-
nho daquelas posi¢oes (o sector Guterres), revela um eclec-
tismo confuso e palavroso — como seria de esperar. Nao é
também por acaso que o P. S. D. estd hoje em melhores
condigdes que outro qualquer partido para se candidatar a
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uma hegemonia politica que espera lhe advenha de proximas
eleigdes, sob reserva das latentes contradigdes internas, que
finalmente significam, apds o descrédito em que caiu o C.
D. S., ser no seu interior que hoje essencialmente se defron-
tam, ¢ entrardo em eventuais compromissos, as duas gran-
des fracgoes. tradicionalista e modernista, da burguesia por-
tuguesa. O projecto que, via Sousa Franco, deixdmos aqui
registado € verdadeiramente o homdlogo, para as actuais
condi¢oes, do projecto dos liberais marcelistas. Terd mais
chances, nesta terceira investida? (')

Um primeiro ponto a assinalar é que, sendo antes um
projecto «liberalizante», € hoje, contrariamente, um projec-
to de «reforgo da autoridade», ndo s6 sobre a economia
como sobre a sociedade civil. Como nem sempre € facil
dosear a «justa autoridade», e candidatos a salvadores nio
faltardao, a fronteira entre os cendrios 2 e 3 de Sousa Franco
pode nao ser tao clara como ele admite, e entre uma «demo-
cracia musculada» e um «bonapartismo mais ou menos es-

M A data em que procedo a ultima revisdo deste texto, estd-se em
plena ‘crise do Orgamento’, de que ainda se desconhece o desfecho. O
tipo de anilise que fago nao € naturalmente o mais adequado ao tratamen-
to de situagdes pontuais. Limito-me a acrescentar que o ressurgir das
«latentes contradigdes internas» no PSD vem sublinhar a grande desorien-
tagio que persiste na burguesia portuguesa, e refor¢a a perspectiva pouco
tranquilizadora (de que se fala na parte final do texto) de que o (nico
quadro institucional imaginavel para a «reordenagdo capitalista possa ser
o de um poder de «salvagdo nacional». A menos que ainda venha a ser
tentado um reagrupamento de sectores ideologicamente afins, a partir dos
escombros do PS, PSD e CDS. que suportasse, numa arriscada manobra
de ‘Gltimo recurso’, um projecto de hegemonia presidencial, uma vez
mais decalcado do ganllismo.
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clarecido» é bem capaz de medear apenas um curto passo
tentador.

Mas, segundo ponto e mais importante porque ele de-
terminara a resposta ao anterior, ndo se vé distintamente que
forca (bloco) social dominante suportard este projecto. A
grande burguesia portuguesa € hoje uma espécie de aristo-
cracia revanchista sem sélido poder econémico nem base de
acumulagdo propria. Neste aspecto, nd3o tém qualquer senti-
do as comparagoes que se fazem, em termos puramente per-
centuais, entre a importincia do sector pablico em Portugal
e em outros paises europeus, como a Franga ou a Italia.
Nestes paises existe um sector publico vasto, mas paralela-
mente existem as Fiats, as Schneider, as Rhone-Poulenc, as
Olivetti, além dos grandes grupos multinacionais, de gran-
des bancos de investimento, etc. Em Portugal, para além do
sector publico empresarial, sio poucos os interesses nacio-
nais que possam confrontar-se em poder econdémico com
ele, e o préprio capital multinacional esta quase todo disper-
so por actividades de pequena/média dimensdo. Mesmo
admitindo que, sem fazer desnacionalizagoes, se abrem a
iniciativa privada sectores hoje reservados ao Estado, ndo se
vé facilmente como se vird a reconstituir uma grande bur-
guesia que nio venha com a muleta de um capital estrangei-
ro que manterd sempre uma posi¢do dominante, além de di-
ficilmente poder actuar em sectores que constituam uma ra-
pida base de acumulagio/poder.

O projecto social-democrata, é, pois, um projecto emi-
nentemente voluntarista, que pressupde, para arrancar, a
forca necessaria de uma «burguesia de Estado» assente nos
quadros e gestores do sector publico, forga politica cuja de-
terminagdo s6 pode advir de uma convicgdo «ideoldgica» ¢
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nao de um suporte social claro. Pois mesmo que se conceba,
no limite, e nas actuais condigdes portuguesas, que a «clas-
se dominante» em Portugal vird finalmente a ser, como em
tantos paises do chamado Terceiro Mundo, uma «burguesia
internacional», o facto € que esta necessita habitualmente de
uma classe-correia de transmissdo local que lhe assegure a
estabilidade desse dominio. A dificuldade estd em a «re-
construir», em termos de poder econdémico de facto, pela
accdo convergente do Estado-patrdo e dos investidores es-
trangeiros. (1).

Dai os perigos 6bvios da situagdo que vivemos. A deca-
pitagdo da grande burguesia portuguesa em Margo de 1975,
por nao ter ido até as tltimas consequéncias, veio a tradu-
zir-se hoje (€ isto a dialéctica) num vazio que coloca sérios
obsticulos a revitalizagdo, a outro nivel, do sistema capita-
lista. Do que s6 teriamos de nos felicitar se as forgas antica-
pitalistas tivessem um projecto alternativo convincente e
s6lido. S6 que n3o tém (?).

Importa ainda ver brevemente como se posiciona neste
quadro o governo Mota Pinto, que alguns abusivamente

t"y — A eventualidade de instalagio em Portugal de um grande projecto
europeu da Ford podera dar ao investimento estrangeiro ’garantias’ muito
mais fortes do que qualquer legislagio decretada por um governo portu-
gués. A presenca da Ford sera, para esses investidores, um aval compara-
vel a0 que os acordos com o FMI sio no plano do crédito externo: se a
Ford se instalou é porque haverd estabilidade social e politica, e a propria
Ford velara por isso...

(2) Sobre os mitos de que continua a viver a esquerda portuguesa, ver
adiante o-texto «Repensar a Esquerda~».
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identificam com o anterior (Nobre da Costa). Ora, muito
diferentemente deste Gltimo, o actual governo é uma combi-
nagdo heterogénea de uma componente <autoritdria», es-
sencial ao projecto tecnocratico, mas com ressoniancias mui-
to mais- proximas dos pdnicos da pequena burguesia e da
grande burguesia revanchista (um Proenga, um Loureiro dos
Santos, o doutoral e provinciano Mota Pinto bem pouco tém
que ver com os arautos daquele projecto), e de uma compo-
nente «tecnocratizante» confusa e pouco determinada. Um
homem como o ministro da Indstria, que, pela sua forma-
¢do e pelo seu passado, se inclui naturalmente nesta ultima
componente, produz um discurso contraditdrio e desconexo,
de que sdo exemplo as suas duas entrevistas ao Expresso e
ao Didrio de Noticias de 24-2-1979. E manifesta a sua per-
plexidade perante o dilema que é o da sua 6bvia convicgdo
quanto aos beneficios da existéncia de grandes grupos pri-
vados face a nio menos 6bvia dificuldade em os «recriar».
A pergunta sobre se se formardo inevitavelmente grandes
grupos, responde: «E dificil dizer. Para ja é preciso que
exista a partida um certo poderio econémico, que nio estd
realizado.» Por outro lado, declarando-se de acordo com o
chamado «modelo de Xavier Pintado», ndo deixa de acen-
tuar: «H4 muita gente a dizer que os problemas do Pais es-
tdo resolvidos a partir do momento em que tudo seja de
novo entregue ao sector privado. Temo que muitos dos que
hoje bradam pela iniciativa privada julguem que véo voltar a
funcionar como antes do 25 de Abril. Mas nfo ¢ isso que
vai acontecer. E bom que o sector privado tenha consciéncia
de que o governo vai estabelecer condigdes de concorréncia
anilogas as dos paises da Europa Ocidental. O sistema pro-
teccionista de antigamente, & sombra do qual se desenvol-
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veu uma boa parte das nossas empresas, ndo tera continui-
dade.» Mas, em contrapartida, ressalta das suas palavras que
o sector empresarial do Estado é por ele encarado como um
auténtico fardo, uma fonte de preocupagoes, um modelo de
ineficiéncia. SO que, quanto a desnacionalizar, solugdo com
que aparentemente simpatizaria, «Fazer sentido, faz. A
Constitui¢do é que ndo permite.» Dos grandes projectos do
sector publico, quase todos lhe suscitam dividas e serdo
reavaliados, estando alguns suspensos. De Plano é coisa que
nem se fala, e a Unica saida que vé para novos projectos
publicos industriais, que ndo impora mas recomenda ao sec-
tor privado, é a da associacdo com o capital estrangeiro: «A
nés parece-nos que haverd toda a vantagem em que também
o sector privado va buscar vantagens a associagdo com em-
presas estrangeiras, mas neste momento penso que €ao sec-
tor privado que deve competir a opgao.» Enfim, quanto a
politica econdémica global, e embora o governo se tenha
explicitamente declarado «desenvolvimetista», parece ir a
sua preferéncia (desencantada, € certo) para o 1.° e nio para
0 2.2 dos «cendrios» de Sousa Franco: «[A articulagdo entre
0 crescimento € a reorganiza¢do financeira] ndo é facil e
impoe certos limites muito precisos. Nesta primeira fase, a
estabiliza¢do € o objectivo nimero um. Mas ndo nos pode-
mos ficar por ai, porque levariamos o Pais a estagnagio to-
tal.» No entanto, é para ai que caminhamos, pois s6 uma
decidida aposta no sector piblico (nacionalizado e «grupo 1.
P. E.») poderia relancar a economia, na situacdo actual —
coisa que compreendem os tecnocratas «coerentes». Ora a
mescla inconsistente que é o governo Mota Pinto ndo quer
fazer tal aposta, ndo fosse com isso tornar ainda mais «des-
confiados» os empresdrios privados em quem, no fim de
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contas, ninguém acredita — embora se saiba que nio ha
capitalismo sem eles... E ndo sé ndo quer como nio a sabe-
ria ganhar, com uma equipa das Finangas e do Plano de um
nivel de incompeténcia que ultrapassa o que de pior o pro-
prio P. S. conseguiu reunir! O que, alids, essencialmente
diferencia este governo de um governo Soares talvez seja,
apenas, o facto de que, sem preocupagoes eleitorais, pode ir
mais longe do que ele no capitulo da «autoridade» e da
«firmeza», e isso é politicamente importante e significativo.
Nio nos esquecamos de que o P. S. «chumbou» Nobre da
Costa e avalizou Mota Pinto, esperando, certamente em
vio, vir a beneficiar da sua inoperéncia.

Temos, entdo, resumindo, uma situagdo na qual, entre
uma burguesia ainda dispersa, titubeante e afastada dos cen-
tros vitais de decisdo directa sobre o destino do excedente
gerado na producdo (fungio essencial de uma burguesia
dominante, e que hoje tem de confiar a terceiros), e um
movimento operdrio organizado em torno de uma estratégia
de pura resisténcia/sobrevivéncia, «vagueia» uma vasta
pequena-burguesia que, como nos an(ncios dos jornais, «se
entregard a quem provar pertencer-lhe». Equilibrio suma-
mente instdvel e ameagador, ji que em tais configuragoes
ndo é raro surgir uma «institui¢do nacional» (um presidente
«bonapartista», umas For¢as Armadas messianicas, p. ex.)
que vem falar — com argumentos «musculados» — da sal-
vagdo da Patria. Que tal institui¢do se venha a reclamar de
um projecto «econdémico» semelhante ao «social-democra-
ta», que muitos dos «bons gestores portugueses» € outras
almas tecnocratas alinhem nessa solugdo — nada disso é de
excluir. Certo é que tal projecto ficard, como atrds disse-
mos, completamente desfigurado e caira facilmente no 3.°

163



JOAO MARTINS PEREIRA

cendrio de Sousa Franco, o qual significa a reconstituigdo
pela for¢a da grande burguesia portuguesa, a quem serd
devolvido o poder econémico sem o qual nao existe.

E dramético que, em consequéncia dos erros cometidos
e ndo assumidos, dos triunfalismos ocos, da recusa persis-
tente de uma analise fria de factos que nem por serem igno-
rados deixam de o ser, de ticticas que ja se provou serem
suicidas, de uma preocupagio obcessiva em serem muito
mais uma forga eleitoral (que tem limites evidentes) que
uma forga social inventiva e crivel, as organizagdes que se
reclamam dos trabalhadores, do «anticapitalismo», se en-
contrem numa posi¢do de sério «encurralamento», nio ofe-
recendo perspectivas a prazo e fazendo correr aos trabalha-
dores riscos porventura evitaveis. Esta ¢ uma questdo que
mais detidamente examinamos no texto seguinte.
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REPENSAR A ESQUERDA (')

Depois de Mateus I (Eduardo Lourengo que o diga) e de
Mateus 11 (que, ao pouco que de la transpirou, ndo deve ter
passado de um deleite espiritual sem consequéncias, ‘em que
cada um, como a madrasta da Branca de Neve, se assegu-
rou, frente ao seu espelho magico, ter a «mais linda» mente
de quantas por ai pululam), deveria ter-se tornado transpa-
rente em definitivo para a Esquerda portuguesa — em parti-
cular para o seu sector intelectual — que ndo € possivel
repensar Portugal sem que primeiro essa mesma esquerda se
repense a si propria. Autonomamente, sem estere6tipos,
nem mitos, nem complexos.

A esquerda e o «risco»

Em tempos que ja 14 vao e que nos esforcamos por acre-
ditar que ndo voltardo, o administrador de uma grande em-
presa hoje nacionalizada explicava a um subordinado que,

(") Texto publicado no «Didrio Popular» de 18.2.1979.
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nas suas relagdes com o «grande chefe» Champalimaud, o
essencial era ser capaz de diariamente ter a percepgio de
«onde estava o risco»: a partir dai, bastava ter o pé sempre
do lado de ca — o que nem sempre era ficil, pois a posi¢do
do dito risco variava muito com os humores flutuantes de S.
Ex.2, Regra de ouro que o aguentou sem problemas até ao
25 de Abril, apds o que manteve a fama de grande gestor,
passando por varias empresas piblicas até vir um dia a sen-
tar-se num cadeirdo do Terreiro do Pago...

Aquilo a que se tem convencionado chamar de Esquer-
da, depois de ter durante bastante tempo ignorado a existén-
cia de riscos desses (e de outros), tem vindo cada vez mais a
viver obcecada com um problema idéntico ao daquele pru-
dente gestor. Verbalmente, vai tentando impor a Direita um
risco — a Constituicio —, que nem por isso deixa de ser
pisado a cada instante, mas, no concreto da sua acgédo, dos
seus comportamentos, € o contrario que se verifica: a Es-
querda preocupa-se, acima de tudo, com o risco que ndo
deve, ela propria, pisar para nao pér em perigo a democra-
cia. Sucede que, por este andar, e a velocidade com que a
Direita vai alargando o seu espago de manobra, ndo tarda
muito que a Esquerda tenha de pensar duas vezes antes de
dar um simples «passo em frente»... Até que porventura a
ponham definitivamente «em sentido», para o que a «demo-
cracia», que entdo ndo passard de uma doce recordagio, ja
nao lhe servird de muito. A esquerda alema dos anos Vinte
bem se reconheceria nesta perspectiva, talvez catastrotista,
mas infelizmente mais realista do que muito triunfalismo
verbal que ainda por ai anda.

Se fosse necessdrio um exemplo de que assim €, bastar-
-nos-ia referir a evidente impoténcia da Esquerda na sua
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apreciagdo do «funcionamento das instituigdes». Quer em
termos de andlise «séria» quer no dominio, contundente por
exceléncia, do «humor», a Esquerda receia constantemente,
ao assumir a lucidez (quando ndo a acidez) dos comentarios
que em cada instante se ouvem de bocas populares, estar a
«fazer o jogo da reacg¢do». Jornalistas que se distinguiram
pelo seu humor corrosivo nos tempos em que o alvo era o
M.F.A., murcharam por completo a sua verve ao «descobri-
rem-se» de esquerda e ao sentirem-se com isso (se fosse sé
com isso...) obrigados a promover figuras como o sr. Ale-
gre — coisa que ndo did margem para ter muita graga, con-
venhamos. Os que ji entdo desposavam o M.F.A., numa
entrega/conquista que fazia lembrar o «abrago mortal» de
certos bicharocos cujo nome ja me falece (vai longe a zoo-
logia tipo fait divers dos tempos do liceu), esses nunca se
preocuparam muito com distincias criticas, certos que esta-
vam, coitados, que o «povo» estava por tudo — e ficou-
lhes, que ja lhes vinha de tras, o habito pouco saudavel de
s0 sorrir do que permite o «regulamento», que € como quem
diz, de ndo... pisar o risco. Os proprios autores de revista
teatral «de esquerda» véem-se aflitos hoje em dia para exer-
cer o seu humor e preferem bater desapiedamente em Sala-
zar, nao vio, ao langar as suas frechas ao «mundo politico»
actual, estar a contribuir para desagregar as «institui¢des
democriticas». O que faz com que o espectador se recorde
de que piadas ao Salazar as ouviu bem mais saborosas no
tempo em que «o0 risco» era tracado pela censura e em que
corajosamente se tentava e tantas vezes conseguia «tor-
nea-lo».

Tais panicos e tal impoténcia auto-imposta ndo fazem
mais do que, obviamente, deixar o monopdlio da critica e,

167



JOAO MARTINS PEREIRA

dentro dela, do humor acerado a uma Direita que, de mao-
beijada, vé «vir a si os descontentes». Ora ndo é esse, cer-
tamente, o objectivo da Esquerda. Mas que Esquerda?

A esquerda e o mito da maioria

Repensar a Esquerda nio é mais, finalmente, do que
buscar resposta a esta interrogagdo, a que se tem fugido,
substituindo-a por um difuso sentimento de identidade (ou
de «companheirismo») de posi¢des face a questdes aparen-
temente simples e indiscutiveis — a defesa da Constituigio,
das «conquistas de Abril», dos «interesses dos trabalhado-
res», etc. Sucede que ninguém paga nada por se proclamar
em inflamados comicios defensor das «conquistas de
Abril», mas muitos ganham, ao fazé-lo, a manutengio de
situagdes de privilégio ou de poder que obtiveram quando
torciam mais do que o nariz s6 ao ouvir falar de tais «con-
quistas», nas quais deram machadadas que uma esquerda
digna desse nome nio deveria esquecer, a coberto de qual-
quer «unitarismo» feito de equivocas cumplicidades. Sucede
também que muitos poderdo vir a pagar muito por terem
sempre defendido convictamente essas mesmas conquistas,
em que se empenharam e com que vibraram ao ponto de
hoje, ingenuamente, aceitarem companhias envenenadas
que lhes sdo impostas como reforgo da «esquerda» e que so
poderdo deita-la a perder.

A Esquerda serd uma «ideia», um «projecto» (o Socia-
lismo), mas, antes de o ser e para o ser, € um modo de
comportamento social, uma exigéncia, uma liberdade, uma
transparéncia — é muito mais tudo isso do que um partido
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A, B ou C. E certo que, em certas fases historicas, esses
comportamentos e aspiragdes se polarizam num partido ou
‘numa organizag¢do (ou em mais do que um/uma) — e nfo sé
assim tem de ser por se tratar de momentos em que a Es-
querda se identifica inequivocamente com um dos polos de
uma luta de classes entdo muito agudizada, como se torna
indispensivel que assim seja para que a «ideia», que nasceu
das realidades, a elas retorne com a for¢a de um movimento
social vigoroso e capaz de transformar a sociedade. Mas nao
estamos ai, ainda que se possa pensar que ja estivemos nio
hd muito, o que nos dispensamos discutir por agora. Dai
precisamente que, para ser crivel, a Esquerda tenha de ser
rigorosa e verdideira, — e, para ser rigorosa e verdadeira
tenha de comegar por se reconhecer minoritaria. Até por-
que, nunca é demais dizé-lo, a Esquerda tem de ser identifi-
cada como um certo modo de interpretar os factos e nunca
como um modo de «forgar-. deturpar ou omitir factos.

Ou se esqueceu por completo a teoria da luta de classes
— € poucos exemplos dela serdo tdo luminosos como o Por-
tugal dos dltimos anos — ou entdo tem de se aceitar que nao
teria sido possivel a evolugio politica portuguesa no sentido
inexoravel da direita, facrto indesmentivel, se houvesse na
sociedade, isto é, ao nivel das forcas sociais em presenca
(ndo na Assembleia), uma maioria de esquerda. Se a Es-
querda se quer «repensar» a primeira coisa é, obviamente,
abandonar o mito da maioria de esquerda — o que ndo im-
plica necessariamente reconhecer que existe uma maioria de
direita: as recentes teses de polariza¢io e confrontagio vin-
das da direita, expressoes de um afrontamento de classes
que se reconhece ¢ se deseja, apenas provam que a direita
Julga ja poder contar com essa maioria, mas nio que ela
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exista de facto. Entre a Esquerda e a Direita é o grande
pantano das famosas «classes médias» ou da «pequena bur-
guesia» que uma e outra procuram conquistar. E nio é por
«absorver» muitas figuras politicas, que, por ndo terem al-
ternativa (a ndo ser encerrarem, ainda tdo jovens quantas
delas, uma fulgurante carreira politica), vém bater a sua por-
ta, que a Esquerda se alenta e revigora, se encaminha da
«minoria» para a «maioria». Pelo contrario, a Esquerda s6
se debilita e definha com isso.

Se nos é permitida a comparagio com os problemas do
desenvolvimento econémico, dirfamos que, numa fase como
a actual, a Esquerda deveria apostar no desenvolvimento
«intensivo» e ndo no desenvolvimento «extensivo»: investir
na credibilidade, na «qualidade» e ndo na quantidade. Se se
tem, e a um prazo imprevisivel tem-se, de ser minoritario,
pois que se seja uma minoria de qualidade, uma minoria que
seja exemplo de coeréncia, de lucidez, de capacidade de nio
iludir, nem camuflar, nem manipular — uma minoria em
que massas hesitantes e confusas pouco a pouco adquiram
confianga, por compreenderem as suas propostas, se identi-
ficarem com as suas palavras e actos, lhe reconhecerem
limpidez, convic¢do e coragem. Antes de voltar a ser uma
grande forga politica, a Esquerda tem de voltar a ser uma
grande forca ética.

A esquerda, o sectarismo e o arrivismo
Naturalmente que, ao assumir-se como minoritdria, essa
Esquerda teria de renunciar a disputar o Poder, com P gran-

de, a curto prazo (melhor: a parecer que o disputa, pois é

170



PENSAR PORTUGAL HOJE

essa a realidade). Dirdo alguns que ndo tem sentido a acgio
politica que ndo vise o Poder, e que nem de outro modo se
«mobilizardo as massas». Diremos ser essa uma concepgao
limitada do politico que, em boa verdade, ja ndo se usa. E
politica toda a acgdo que tem subjacente uma questdo de
poder, poder esse que nunca é absoluto, é sempre mais po-
der ou menos poder, é sempre a expressio instivel de uma
relagdo de forgas: na fabrica, na escola, numa autarquia,
numa associagdo, num grupo cultural, entre sexos, entre
jovens, enfim, no quotidiano de cada um. E neste quotidia-
no que se jogara o destino da Esquerda, nele que terdo de se
travar as batalhas decisivas da Esquerda renovada.

E por isso mesmo que haverd que denunciar e ridiculari-
zar sem contemplagdes, em vez de os tornar aliados (ainda
que de ocasido), aqueles que se permitem invocar os «direi-
tos dos trabalhadores» ou as «conquistas de Abril» entre um
almogo no Grémio Literario e um jantar no Tavares; aqueles
que, em escassos trés anos, colocaram Portugal & mercé da
direita e hoje lavam dai as suas mios e se entretém em con-
seguir (e conseguem) uns «tachitos» que os aguentem duran-
te uma «travessia do deserto», que é capaz de ser bem mais
longa do que pensam; aqueles que hoje se confrangem com
o conservadorismo do IV Governo, pouco tempo depois de
terem denunciado, nos termos mais reles, a jornais de direi-
ta os elementos «suspeitos» de esquerda do IIl Governo! E
nunca é demais recordar que estes senhores encontraram,
em fins de 75, uma situagdo econdémica muito, mas muito
longe da verdadeira catastrofe em que hoje se encontra. O
chamado «gongalvismo» durou, na realidade, seis meses; a
subsequente hegemonia P.S. perto de trés anos. Que o
P.C.P., durante o seu periodo hegeménico, se tenha acima de
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tudo preocupado com a ocupagao de posicdes nos aparelhos
de Poder — ndo s6 ndo o negamos como ja expusemos nou-
tra ocasido o que pensamos terem sido as funestas conse-
quéncias que dai advieram. Mas o P. S., além de ter tido
trés anos para fazer o mesmo, e nisso porfiou com redobra-
do ardor, fé-lo sem que ao menos se lhe pudesse atribuir a
atenuante de um «projecto» ou de uma «coeréncia» ~— fé-lo
na avidez, no nepotismo, no clima de «banquete do poder»,
de acglo de «bando» desenfreado que ndo consente descul-
pas nem absolvigdes. Ndo o consente, € 6bvio, se nos colo-
carmos numa perspectiva de esquerda. Mais: o espectaculo
foi tal que, quanto mais nos encarnigarmos num «apesar de
tudo o P. S. é um partido de esquerda», mais estamos a
enterrar a Esquerda sem apelo. Até porque o P. S., aos
olhos do cidaddao comum, é o seu aparelho. O que € o resto
do P. S. esta por saber-se e a Esquerda deveria preocupar-se
com isso.

Uma prética social de esquerda ndo pode acomodar-se
do sectarismo, da voca¢do manipuladora e tacticista de um
aparelho petrificado como o do P. C. P., mas muito menos,
se assim se pode dizer, pode pactuar com o clientelismo, o
oportunismo e o arrivismo sem escripulos e sem principios
do aparelho do P. S. Dir-se-a entdo: mas se assim €, o que
resta de esquerda nesta terra? O que resta é muito, € mesmo
o essencial: resta uma pratica quotidiana de muitos milhares
de portugueses, quantos deles porventura sem saberem que
sdo de esquerda, e resta uma imensa disponibilidade de mui-
tos mais milhares, ou milhoes, que apenas pedem uma espe-
ranga solida, um projecto que restitua dnimo e convicgao as
pequenas ou grandes lutas de um dia-a-dia desencantado,
quando ndo desesperante.
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A esquerda e o destino

Esse projecto, no entanto, ndo pode nem tem que ser
escrito sob a forma de programa com artigos e paragrafos.
A Esquerda nao tem programa nenhum para «pegar» no Por-
tugal de hoje ou mesmo de um préximo amanhi: o P. S. ndo
lhe deixou margem para tanto. O que é grave se se pensar a
Esquerda apenas em termos de Poder, com P. grande. A
esse nivel as batalhas sdo conhecidas, os perigos também —
os aparelhos fardo o que puderem, ¢ infelizmente é capaz de
ndo ser muito. Mas se a Esquerda se «repensar» em termos
de sociedade, entdo ndo falta campo de manobra. De facto,
a sua presenga € necessdria em toda a parte e a todo o
momento e para ela ndo ha tabus, nem cultos, nem capeli-
nhas, nem «piscares de olho»: a sua linguagem tem de ser
clara e directa, intransigente ¢ sem complexos — trate-se de
Eanes ou da Unido Soviética, ou de quaisquer outras perso-
nalidades ou assuntos hoje «intocdveis» para uma certa es-
querda. Em contrapartida, ha assuntos que, pela sua insigni-
ficincia, lhe deveriam, enquanto Esquerda, ser alheios ou
indiferentes — e que, no entanto, tanto t€m preocupado cer-
ta outra esquerda. Por exemplo: as opinides politicas, «mo-
rais», culindrias ou quaisquer outras da senhora de Eanes ou
da senhora de Mota Pinto, o «modo de estar» na praia do
eng. Nobre da Costa, mexericos e chistes ouvidos por des-
lumbrados (e considerados!) jornalistas em «importantes»
coqueteiles de que o fascismo tdo cruelmente os privara.

A matéria €, pois, vasta para debate, descoberta, cons-
trugdo palmo a palmo de uma vida outra: e nao € isso o que
a Esquerda se propoe? E} nessa construgdo quotidiana, nessa
praxis, que o projecto de esquerda reganhara forma e soli-
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dez. Néo € inatil recordar aqui o velho Sartre: o que fizeres,
¢ a tua proposta, é o que és. O grande debate da Esquerda
tem que ver com cada um de ndés, em cada situagdo, em
cada instante. E, em grande parte, embora ndo possa ser s6
isso, um debate com nds proprios, uma exigéncia que nos
impomos, a comegar pela do conhecimento dos nossos pré-
prios limites e pela capacidade de ir até onde eles nos permi-
tam — sem autodemagogia, sem presun¢do, mas com férrea
determinagio.

Se a Esquerda nio for esta exigéncia, € com ela o reco-
nhecimento fraternal das exigéncias alheias, a Esquerda ndo
serd nada. Ou sera como aquelas pessoas que, tendo-se
demitido por doce comodismo da coragem de se conhecer e
de conhecer o mundo, sdo um dia surpreendidas por uma
situacao perante a qual s6 lhes resta a coragem de resistir e
de sobreviver. Tarde demais: a coragem serd agora admiré-
vel, mas porventura triste o destino.

| de Dezembro de 1978
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