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militares, difgrentes, Jamy

LA T. 0, e ﬁ-oQ,oPacto
de Varsovia, : éstabeleceram
acordos de amizade e coope-
racao, o que tem especial
significado e xmportﬁncxa»,
declarou o Presidente 4
Gomes ao regressa.r
visita oficial 3
tendo sublinhado qu X
processo agora inic
«pode ser um comego para
uma nova politica europeia
de desanuviamento e de ex-
tincao de blocos, afirman-
do-se a cooperacig europeia
noutros moldes diferentes
dos que actualmente exis-
tem».

O avido presuiencxal—um
«Boeing» da For¢a Aérea —
aterrou no Aeroporto da
Portela ao principio da tar-
de de ontem, trazendo a
bordo a comitivy que acom-
panhou o general Costa Go-
mes nesta histérica visita ao
«primeiro pais que reconhe-
ceu o regime implantado de-
pois do 25 de Abrily, como
sublinharia e Chefe do Es-
tado nag declaragcoes profe-
ridas momentos depois na
sala dos «Vips».

O general Carlos Fabiao,
que exercera as funcoes de
Presidente da Reptblica in-
terino apds a partida do al-
mirante Pinheiro de Azeve-
do para os Estados Unidos,
cumprimentou 0 general
Costa Gomes e esposa 4 sai-
da. do avido, no que  foi
acompanhado por outfros
membros do Conselho da
Revolucao, entre eles o pri-
meiro-ministro, general Vas-
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imediatamente de licenca, de-
vendo 0 seu caso ser aprecia-
do durante esse perjodo. Isto,
porque havia dificuldades de
ordem técnica,
inclusivamente por um dos re-
dactores que apoiam a adti-
nistra¢do, quanto & data
exacta do afastamento de
Belo Marques (antes ou de-
pois do dia 19 do més pas-
sado, altura em que encerraou
aquele vespertino).

Neste ponto, contudo, as »o-
sicdes eram  diametralmente
opostas. Enquanto Alvarn
Guerra insistia na demissdo
colectiva dg-corpo redactorial,
caso fosse readmitido o ele-
mento em causa, o0 major Dias
Ferreira afirmava convicta-
mente o principio de que as
autoridades militares nao po-

(Continua na 10.* pagina)
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0is TY ¢o Goncalves, almirante 1o

5 Coutinho, 'major’ Pereira

.reconhecidas.
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Pinto, . capitao. Vascgy Lou-
renco, major Vitor es .e
general Pinto’ Soa em-
bros do Governo, como o co-
ronel José Augusto Fernan-

des, comandante Correia Je-

N e s €
suino’ e major Costa Mar-

¢ tins, além de outras indivi-
¢ dualidades.

Apés uma breve troca de

impressées com o general

Carlos Fabiio, o Presidente
da Republica dirigiu-se di-
rectamente para a sal

prs», oride recebeut os cum-

vi ualida:des civis e militares

- gue se deslocaram ao aero-
. porto, Entre elas, os minis-
. tros Magalhies Mota, Perei-

ra de Moura, Salsado Zenha
g€s, € 0g secretarios

‘ *de Estado. ”J"Org’é Campiuos,
i mentos das dlversas indi- "

. Goncalo Ribeiro Teles @ Fréi-

,-tas Branco ¢ o proéud‘ador-
. -geral da Republica, dr. Pi-

nheiro Farinha, entre ou-
tros,

na 3.° pagma)

DIN

Falan i
actuacdo do seu Ministério, o
eng.c Martins Pereira, secreta-
rio de Estado da !ndustria e
Tecnologia, refere-se, nesta sua
entrevista, ao «Didrio de

40 papel fundamen-
tal da particnpacao dos  traba-
fhadores no «contrélen da pro-
ducéo,

A propgsito, este membro do:

Governo aponta formas desse

«contrdle», ja em experiéncia
em, alguns sectores, diferentes,
uas nacionalizagées. Formas es-
sas que, o eng.c Martins Perei-
ra considera, neste momento,
«mais progressistas . e mais

-

Godot, quem é? Na peca
| de Ionesco, tedo o tempo
i| “se passava na espera e mna
esperanca dessa entidade
invisivel que resolveria to-
|  dos os problemas, quando
chegasse, Quando che-
gasse, e  se chcgasse...
Quem conhece a peca,
sabe que nenhuma dife-
renca hd entre o principio
dela ¢ o ‘fim, que a mes-
ma drvore seca cobre ou
agride o mesmo esperar ¢
o mesmo desespero. Con-
" tinuaremos a literatizar?
‘Um pouco mais, apenas,
. para salisfazer o gosto...
Aquelas personagens dis-
cutem, ferem-se, alternam
odio e reconciliacio, tudo
‘de acordo com a chamada
natureza humana, para
Ionesco idéntica ¢ trans-
missivel de todos os tem-
pos para todos os tempos:
“tudo se resumiria a um
elerno esperar, a um pro-
' jecto continuo, s6 pro-
jecto, sem comecgo seguer
de realizacio, porquie sem
Godot nada se pode fazer
e Godot nao vem...
E nés, em Portugal?
. Godot " chegou a 25 de
Abril, e tornou outras ve-
zes: Junho, Setembro,
Marco recemte, mnio por
predestinacao ou favor es-
pecial dos deuses, mas
porque aqui nos esforei-
“mos todos os que querem
a Revolucio e a estio
fazendo. Este Godot de
carne, 0sso e vontade nio
precisa das artes da dra-
maturgia, ‘mas depende
' da vitalidade de um pro.

Pl Apontamentos

A espera de Godot!

cesso  (ue muitas  maos
empurram (bem ou mal)
e oulras muitas procuram
travar. Dai certas para-
gens, certas  suspensoes,
certas perplexidades — e,
hoje, diante de um tabu-
‘leiro de =xadrez confuso,
em que se perdem as me-.
. lhores argiicias politicas,
é como se tudo tivesse

voltado a um principio e

recomecissemos u esperar
- Gedot.

Em datas que ficaram
assinaladas . sio momen-
“tos extraordindriog de uma
“histéria que éstamos cons-
truindo, as massas popu-
lares vieram para a rua,
por si proprias movidas e
fazendo suas as palavras
de ordem dos partidos
wteis & Revolucdo. A reac-
c¢iio atacara, o Povo res- .
pondia. E agora? A reac- -
¢do ataca, ela ataca sem-
pre, mas fa-lo sem dar
espectaculo, como ese pre-
cisamente jogasse na so-
briedade politica (poucas,
dezenas de armas rouba-
das niio sio coisa alguma,
comparatdas com as faci-
Lidades de uma fronteira
aberta), ¢ aproveitando
este barslhar de cartas do
Poder que estad ocorrendo
longe dos mnossos olhos,
E aqui voltariamos a peca
de Ionesco: pela primeira
vez, em momento de crise,
se passam t3o poucas coi-
sas a luz do dia ¢ as cla-
ras, e tantas tdo secretas,
nos bastidores. E’ como
se o Poder (onde esteja)
desconfiasse do peso das

‘apresentar e praticar. So-
" zinho,

"/ foram avancos populares.

" afinal, quem ¢é Godot? ©

consideram? O qu

" nar, sem estarmos nds na

-defendemos o socialismo,

"divida. Vontade de socia-

ma:-s'su;s_, populares ¢ da sua.
disiribuiciio, ¢, descon-
fiand®, - prefira deliberar,

Até agora, Gs avancos
Agora, esperase Godot,
como quem g6 avancard o
que Godot quiser. Mas,

mais ousado dos que sio
disso mesmo hipétese ou
a isso se ecandidatam? Q
mais credenciado entre.
tantos que igualmente se
expli-
ca? O que lisonjeia? O
que combina? E, se com-
bina, com quem ¢ o qué?
E vai ser possivel combi- ' .

combinacio? (Nés, os que

todos néds, ¢ nio apenas,
6 estulticia!, este jornal.)
Que encontrdamos hoje ao
acordar? Qu amanha,. se
amanha vier a ‘eer? Basia
de perguntas, que ja mui-
tas foram e de dlfl(..l] res-
posta.

Pedem-n o s vigilancia,
pedem vigilancia ao Povo.
Nunea ela foi negada, mas
também nunca o vigiado
foi menos visivel. Nuneca
foi tao clara e evidente a
necessidade da decisio fi-
nal que nos permitird
passar- ao trabalho socia--
lista. Nunca foi menos
claro o gesto desse passo.
Vigilancia haveri, sem

lismo, nio menos., Mas
que socialismo vai trazer

Godot?
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preocupacao do respectiva Seﬁreti_lﬂ__dé—%

avangadasy do que a prias
nacionalizagoes, _porgue . mais
sropicias & particlpaoio das

_ massas trabalhadoras.

Entrevistado no seu gahmete,

_instalade no antigo Palacio “de

Condeixa, na Rua da Horta
Seca, o eng.c Martins Pereira
— antes de dois ensaios sobre
a realidade portuguesa, «Pensar
Portugal Hoje» e «industria,

“deologia e Quotidianoy — afir--

maria, ainda, gue a actuagdo
do seu Ministério compreende
medidas a adoptar . a ‘curto
prazo. No entanto, como subli-
nhou, e no ambite desta actua-
040, a sua preocupagao funda-
mental
seéctor, industrial,
nhas de acgdo: a dinamizag#io
pelo «contrdley da produciio- e
a-dinamizagédo pelo mercado. =

0 secretdrio de Estado- da
Industria e Tecnologia  falar-
-nos-ia, ainda, do aoordo de
cooperacéo industrial com. .a.
Polénia, no sector naval, recen-

‘temente “anunciado, e da bata-:
Iha da. producdo, a qual o eng.o "
. Martins Pereira considera qie

’

néo deve reduzir-se a um mero,
«slogany publiicitario.

_(Continua na 2.° Dégi'r;!zii)

INVIAVEL
A COLIGACAD
(OM FORCAS ;-.;--
 QUE COMBATEN
A REVOLUCAD

- —salienta um co-
municado do .
~P. C. P. sobre -

o momento poh-

lico L B

Em comuniczdo, distribuido-
hoje, ao principio da - madru-~
gada, a Comissao Politica ‘do
Comité Central do Partido Co-
munista Portugués prommma-@’e
sobre a actuald situacio pohtuca.,:
sublinhando que s2 torna invig-
vel uma coligacio governaimen-
tal «se algumas das suas forcas

 estdo com o processo revolucio-

(Continua na 9.
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O secrelario de Esta

do Martins Pereira ao «“D. N.”:

(Continuado da 1.* pagina)

A actuacido do Governe no

sector industrial
«D.N.» — Quais as linhas gerais
e fundamentais da actuacdo do Go-
verno, mais especificamente’ do Mi-
nistério da Industria, em relacdo ao
sector industrial?y

SECRETARIO DE ESTADO DA
INDUSTRIA — Apos a tomada de
posse e entrada em _funcoes da
respectiva equipa, a preocupacio do
Ministério da Industria foi elaborar
um programa interno compreenden-
do um conjunto de medidas a
adoptar a curto prazo, programa
que, posteriormente, foi discutido e
aprovado em Conselho de Ministros
Econémico. ' i

Na verdade, a maior parte dos
problemas com que sSe debate a
Industria exige accoes a curto prazo.
Nio sao, contrariamente ao que
gostariamos de dizer, problemas de
investirnento e de longo prazo. Estes
sao problemas de fundo, pois
«determinamy» o futuro; temos si-
multaneamente de pensar neles, mas
sem esquecer ~que o destino do
processo revolucionario- - portugués
se decidira em grande parte nas de-
cisdes que forem tomadas (ndao s6
no campo industrial) a relativamen-
te a curto prazo.

Ha uma série de sectores-efectiva-
mente em crise por diversas razoes.
Uma delas é, sem duvida, a desagre-
gacio do sistema econémico, os
mecanismos de decisdo e toda uma
viragem politica apontando para
uma nova racionalidade de producao
para novas relacoes sociais, o que.
como ¢ natural, causou uma série
de traumatismos. Outra, os proble-
mas resultantes de ligacdes muito
lintimas com o mercado internacio-
nal, em situacdo de crise, como se
sabe, e, por outro lado, as dificulda~
des que nos foram (e tém sido)
provocadas, interna e externamente,
independentemente da crise capita-
lista que continua a arrastar-se.

Portanto, a nossa preocupacao in-

cide sobre dois aspectos muito con-
cretos, sendo um o «contréley dos
servicos basicos da Industria, que
tomou e tem estado a tomar formas
diversas; outro, aquilo a que chama-~
mos 0 programa de apoio a4 produ-
¢ao nacional. Este ultimo tem como
objectivo dinamizar aqueles sectores
que, ndo sendo basicos, sao, no
entanto, extremamente importantes
na Economia Nacional € que sao
constituidos wvor numerosas pegue-
nas e medias empresas, que se en-
contram dearticuladas, com proble-
mas de ocupacio da capacidade pro-
dutiva, de liquidez, etc., criando si-
tuacoes de tensio de emprego e e
rigidez da malha econdmica.

!.

e, conjuntamente, por 6rgaos repre-
sentativos dos trabalhadores, que se
aplicam. a fazer o chamado
«contrélen de producido, a rivel sec-
torial.

Ha. portahto, um conjunto de
empresas, ha comissoes de trabalha-
dores ou de «controle» de prodigzo.
O Estado, por sua vez, em ligacdo
com essas comissoes, vei, de certa
maneira, reorganizar o sector, impor
determinadas normas, intervir na
reparticio de investimentos €, In-
clusivamer.te, das préprias encomen-
das.

E, quando digo que este esquema

é progressista, ¢ neste sentido. Um
esquema destes apela, de facto, para
uma vigilancia permanente das
proprias comissdes de trabalhadores,
através da sua participacao no
érgio estatal e da sua accdo a nivel
das empresas, 0 que, repito, pode
ser, potencialmente, mais progressis-
ta do que, em certos casos, uma
nacionalizacdo imediata.

Isto, no entarto, nao significa que
nao haja sectores em que sé
concebivel, como, alias, ja aconteceu,
a nacionalizacdo imediata, até por-
que eram os centrog de acumulagio
monopolista. Essas nacionalizacoes
teriam, pois, que ser feitas e ainda,
provavelmente, havera outras.

Ha, porém, outros sectores em que
a experiéncia do outro tipo me
parece mais acor.selhavel. .

Experiéncias nos sectores
da metalomecanica e da in-
dustria naval

Se os trabalhadores ndo forem capazes de encon-

trar as formas de se organizarem e controlar a pro-

dugdo e de participar a fundo na dinamizagdo do

seu préprio secior, ndo julgo que se possa falar de

uma hatalha de producdo verdadeiramente revo-
lucionaria

«D. N.» — ESses sectores coincidi-
rdo com agqueles em que predomi-
nam as pequenas e médias empresas,

ou haverd outros, cOmMo, por erempio,
o da metalomecanica?

SECRETARIO DE ESTADO DA
INDUSTRIA — A metalomecanica
pesada ¢, precisamente, um caso em
que tem havido todo um trabalho
de preparacio de um esquema desse
tipo, B parece-me ser, de facto, um
sector adequado para uma experién-
cia deste tipo. além de que tem
um poder de arrastamento muizo
grande. Além disso, o Estado domi-
na ja, inclusivamente, algumas em-
presas do sector.

Mas um outro caso, e este de
pequenas e médias empresas, é o

Anc  samisanan AAine octalor_

da nacionalizagdo da Banca, passa-
ram a ser controladas pelo Estado.

Acordo com a Poldnia: um
exemplo de cooperagdo in-
dustrial

«D. N.» — Ainda, em relagio ao
mercado, foi, recentemente, negocia-
do um acordo com a Polénic respei-
tante ¢ industria naval. Quai o
significado para o sector desse acor-
do?’

Secretario de Estado da. Industr:a

— Este acordo é original e serve de

Entrevista de Mario Rosendo

exemplo para outros do mesmo tipo.
Neste o com g Polénia, que
designamos de COOperagao indus-
trial, poem-se em comum meios de
produgao, com o objectivo de com-
pletar as capacidades existentes en-
tre os dois pafses. :
Para os nossos estaleiros, o acordo
tem um irteresse muito grande, pois
e assegurar-lnes uma ocupagao
bastante cosideravel, nos proéximos

é | anos, mas dentro de uma cooperagao

técnica com 2 Polénia que,’ para
nés, tem um interesse complementar
na medida em que poderemos adqui-
rir, através dessa cooperagdo, conhe-
cimentos tecnolégicos e de projecto
que nao dispomos.

O acordo com a Poléria pode,
assim, ter um efeito de dinamizacio
pelo mercado, embora, na realidade,
o sentido do acordo nao seja criar
mercados para 0S nossos estaleiros.

%, de facto, um acordo de coopera-
¢io industrial em que os meios
técnicos, existentes nos dois paises,
sao postos em comum para a produ-
cao que interessa aos dois Paiszs.

Para nés, séria extremamente in-
teressante que acordos deste tipo
pudessem vir a ser assinados r.ou-
tros dominios e com outros paises.
Inclusivamente, nio é de excluir
que, mesmo com a Polénia, venha
a haver novos acordos deste tipo,
mas noutros dominios, como no
sector da metalomecanica. Por parte
do governo polaco, nota-se, % justc
sublirhar, uma abertura e com-
preensio muito grandes 4 situacdo
portuguesa.

A reconversio da industria
automovel

«D.N.» Um dos pontos que,
ultimamente, tem estado em foco,
é o caso das linhas de montagem
dutomovel. Fala-se mna necessidd-
de de reconversio dessa industria,
na diminuicio de modelos automo-
veis montados em Portugal. Qual
a politica a seguir pelo Ministério
da Industria?

SECRETARIO DE ESTADO DA
INDUSTRIA — O caso da industria
automovel é uma das herancas mais
dramaticas, do ponto de vista indus-
trial, do anterior regime, na medida
em que se promoveu a instalacdo
de duas dezenas de linhas de monra-
gem, em que o valor acrescentado
nacional é muito reduzido, e se mul-

b ammnan - WAA

IZAGAO DO SECTOR INDUSTRIAL
PASSA PELA PARTICIPAGAC DOS TRABALHADORES

me venham acenar com o espectro
da autogestio e dos seus riscos num
contexto capitalista. Quer se goste
quer ndo, hj hoje em Portugal
numerosast experiéncias muito positi-
vas de autogestdq, nag s no sector:
in"dug?rigli‘ que pac"g’mbe e pre‘cisamg?a-
te aos 6rgaos de «contrélen sectorial
sustentar e apoiar — em cornjunto
com outras formas de «controley da
producdo & nivel empresarial —, €
cujos riscos poderdo ser minimizados
se se encontrarem formas de
«contabilidade socialy de transicao
que gradualmente subtraiam o siste-
ma econdmico & légica do lucro
privado. Tudo isto esta por discutir,
mas é de vital importancia politica.

Nio se pode resumir a bata-
lha da produgido a um «slo-
.gan» publicitario

«D.N.» — Parece-nos que todo
este esquema acima tragado sobre
a dinamizacio do «contrble» da
producio se insere também na bata-
lha da producédo. ¢

Nao seri?
SECRETARIO DE ESTADO DA
INDUSTRIA — Repare que, sem

o explicitar, ainda nao falamos até
aqui de outra crise que ndo fosse
a batalha da producao. Eu penso
que nio se pode resumir a batalha
da producio a um «slogan» publici-
tario. Seria extremamente grave que

A maior parte dos pro-
blemas com que se de-
bate a Indastria exige
acgbes a curlo prazo, Nao
sao, conirariamente ao
jque gostariamos de dizer,
problemas de investi-

‘mento ¢ de longo prazo

as fossem arrastadas por
uma via desse tipo; para produzir
sem saber o qué, como, para queé,
para quem...

Em muitas empresas, admito que
os trabalhadores tenham empenho
em produzir, em tirar dos equipa-
mentos e das suas capacidades ©
maior rendimento. Mas, como vimos,
ha problemas de mercado, de finan-
ciamento e tantos outros e penso
que, de certa maneira, pode ser
frustrante, em certos casos, o lan-
car uma batalha da producao de

tor, ndao julgo que se bossa falar |

‘|de uma batalha de producdo verda-

deiramente revolucionaria. Pois ba-
talhas de producao ja as houve
antes em muitos paises — estou
a lembrar-me dos paises capitalistas
depois da guerra — e apenas acaba~-
ram por conduzir a um refor¢o do
proprio sistema capitalista, por se
ter decidido meter entre paréntises'
o projecto revolucionario.

uma, formg relativamente discrimi-
natoria,

Quando digo discriminatoria
no sentido ‘de apontar exemplos de
trabalhadores — por quem, alias,
penso que deve haver toda a admi-
racio — mas que estdo em situagio
favoravel em relagdo a outros que
s6 nao produzem, porque nao tém|
condicoes de o fazer. E s@o essas
condicoes que o Ministério da In-
dustria conjuntamente com outros
ministérios e comissoes de traba~
lhadores, ests & tentar criar.

A imagem do trabalhador exem-
plar pode revelar-se um pouco con-
traproducente e, mais do que
isso, certas afirmacoes que tém sido

4
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do que as proéprias nacionalizagdes»
4 formas de «contrbley com potencialidades mais

(Foto «D.N.» — Acacio Franco)

0 secretario de Estade da Industria ao «D.N.;
progressistas, mais avangadas na fase ac«H
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Portanto, a nossa preocupacao in-

cide sobre dois aspectos muito con-
cretos, sendo um o «controley dos
servicos basicos da Industria, que
tomou e tem estado a tomar formas
diversas; outro, aquilo a que chama~
mos o programa de apoio a produ-
cio nacional. Este ultimo tem como
objectivo dinamizar aqueles sectores
que, nio sendo basicos, sao, no
entanto, extremamente importantes
na Economia Nacional e que sdo
constituidos wor numerosas peque-
nas e meédias empresas, que se en-
contram dearticuladas, com proble-
mas de ocupacao da capacidade pro-
dutiva, de liquidez, etc., criando si-
tuacoes de tensdo de emprego e ‘e
rigidez da malha econdmica.

Numa palavra, - podemos, assim,
dizer que a nossa preocupacio fiun-
damental é a dinamizacao. Para
isso, vemos duas linhas, a que
chamariamos a dinamizacio pelo
«coniroley e a dinamizacdo pelo
mercado, A primeira é aquela que,
por via de nacionalizagoes ou Se-
gundo outros esquemas, permite o
«controle» efectivo de determinadas
empresas e sectores.

Acentuo que, para além da nacio-
nalizacio, ha outras formas de
«controley. Em determinados secto-
res, de que é exemplo a metalo-me-
canica, € intencdo criar mecanismos
e orodos que tenham como objectivo
o controle» dessas  actividades,
segundo um esquema que até pode
vir a ser, na minha opinido, politica-
mente mais progressista do que 2
propria nacionalizacgo (na fase em
que actualmente r'os encontramos).
Na verdade, se ndo for tirado um
partido politico muito rapido das
proprias nacionalizagoes, dentro das
novas estruturas que delas resultem,
estas podem, em certa medida, ser
blogueadoras da dinamizacao dos
proprios frabalhadores e da - sua
intervencio no processo revoluciona-
rio. B julgo ser indiscutivel que, sem
intervencoes dos trabalhadores, se
corre o risco de uma simples estati-
zacao.

A outra lirha das nossas preocu-
pacdes ¢, como dissemos, a dinami-
zacdo pelo mercado, que se dirizira
aos sectores, cujos problemas funda-
mentais sio, precisamente, os de
mercado. Aqui, a intervencdo nio
pode ser, SO exclusivamente, do
Ministério da Industria. O caso mais
tipico é o das industrias de mate-
riais de construcdo.

Tem que haver, assim, a nivel
global .do Governo ou de outros
ministérios, uma acc¢ao comum com
o objectivo de intervir e dinamizar
outros sectores de actividade, que
nao dependem do Ministério da
Industria mas que tém um efeito
de arrastamento -absolutamente de-
cisivo. No entanto, isso ndo quer
dizer que, mesmo da parte do Minis-
tério da Industria, nao terham sido
iniciadas d;tErminadas acgoes . no
(ciampo da dinamizaciio pelo merca-
0. o

Formas de «contrle» mais
progressistas- do-que as pro-
prias nacionalizacdes

«D.N.» O sr. seeretdrio de
Estado, ao referir-se ao’ controlo da
producdo, falou de outras formas
e sistemas qie, no Seu entender, sao
mais progressistas do’'que as proprias
nacionalizaCoes. Poderd especificar
essas jformas?

SECRETA'RIO DE ESTADO DA
INDUSTRIA .— O que digo € que
ha formas de controlo com potencia-
lidades para poderem Vir a revelar-
-se mais progressistas, — mais
«avar.icadasy na fase actual, do que
as proprias nacionalizacoes.

Na . base de uma nacionalizacio,
temos o Estado a tomar directamen-
te, o lugar do empresario, o que
pode conduzir a uma mera substitui-
cio de administradores, se nao hou-
ver dentro dos sectores nacionaliza-
dos, e rapidamente, uma dinamica
muito grande por parte dos traba-
lhadores r.o sentido- de uma partici-
paco activa no proprio processo de
reestruturacio desses sectores e des-
sas empresas.

portanto, com as nacionalizacoes
ha um risco: o de se dar uma
simples supstituicio de administra-
coes. E esse 1risco depende da
propria dinamica dos trabalhadores.
Eles terao uma palayra decisiva,
mas a nacionalizacio, como trata-
mento de chogque, pode; s6 por si,
dar uma tranquilidade excessiva 4s
proprias massas trabalhadoras com
o argumento: «Agora, isto € nosso,
pois o Estado tomou conta...».

Ora-as formas de «contrdle». que
n30 implicam' imediatamente a na-
clonalizacio podem ser exercidas,
por exemplo, por oregiaos do Estado

Se os trabalhadores ndo forem capazes de encon-

trar as formas de se organizarem e controlar a pro-

dugdo e de participar a fundo na dinamizagdo do

seu proprio sector, ndo julgo que se possa falar de

uma hatalha de produgdo verdadeiramente revo-
lucionaria

| nam as peqienas e médias empresas,

ou haverd outros, como, por exempio,
o da metglomecanica?

SECRETARIO DE ESTADO DA
INDUSTRIA — A metalomecanica
pesada €, precisamente, um caso em
que tem havido todo um trabalho
de preparacio de um esquema desse
tipo, E parece-me ser, de facto, um
sector adequado para uma experién-
cia deste tipo. além de que tem
um poder de arrastamento muiio
grande. Além disso, o Estado domi-
na ja, inclusivamente, algumas em-
presas do sector.

Mas um outro caso, e este de
pequenas e médias empresas, € 0
dos pequenos € meédios estalel-
ros navais. Neste momento, esta
mesmo a criar-se uma comissio
instaladora de um o¢rgao de
«controley desse tipo neste sector,
cuja estrutura é muito heterogénea.

Na verdade, para além de fres

grandes estaleiros — Lisnave, Sete-
nave ¢ Viana do Castelo —, que

tém problemas muito especificos, ha,
neste sector, um conjunto de algu-
mas dezenas de estaleiros, -alguns
dos quais muito pequenos e que até
estdo, 1'este momento, em regime
de cooperativa de produgdo. Outros
hia de média envergadura, e oulros
até is# com uma razoavel dimensio
e capacidade — Sdo Jacinto, Monde-
go, etv. Tudo isto tem, pois, que
ser articulado, pois hia um equipa-
mento produtivo importante, mas
que esti completamente desajustado
e com problemas de ocupagao.

E 6 nesse sentido que se estd

a lancar a experiéncia, estando ji
os trabhalhadores a participar activa-
mente na elaboracdo desse esquema.
. Um outro caso, que posso citar,
é o de um corjunto de quatro
empresas - metalomecanicas
médias que estdo, por vias diversas,
sob «controle» do Estado. - Estas
empresas apresentam complementa-
ridades tais, glile nos levou a pensar
que seria viavel a elaboracdo de
projectos comuns, tirando partido
dos equipamentos das instalacoes e
das capacidades técnicas. Os traba-
lhadores ja criaram, inclusivamente,
um secretariado comum a essas
empresas € nos, Ministério da Indus-
tria, vamos criar um grupo de traba-
lho para coordenar OS Varios projec-
tos comuns.

Mas. o, importar.te é que isto esta
a ser feito com a participacao
directa das comissdes de trabalhado-
res das varias empresas. ¥, também

A reconversdo da futura.
fungdo do automdvel &
uma farefa emineniemen-
fe politica, porque se ira-

ta de um sector que, sd
por si, é simholo de deter-
minado lipo de civiliza-

teressante que acordos deste TIPO
pudessem vir a ser i os r.ou-
tros dominios e com outros paises.
Inclusivamente, ndo é de excluir
que, mesmo com a Polénia, venha
a haver novos acordos deste tipo,
mas noutros dominios, como no
sector da metalomecanica. Por parte
do governo polaco, nota-se, % justc
sublirhar, uma abertura e com-
preensio muito grandes 4 situagao
portuguesa.

A reconversio da industria
automovel

«D.N» — Um dos pontos que,
ultimamente, tem estado em foco,
é o caso das linhas de montagem
automovel. Fala-se na necessida-
de de reconversio dessa industria,
na diminuicdo de modelos automo-
veis montados em Portugal. Qual
a politica a seguir pelo Ministério
da IndusStria?

SECRETARIO DE ESTADO DA
INDUSTRIA — O caso da industria
automoével é uma das herancas mais
dramaticas, do ponto de vista indus-
trial, do anterior regime, na medida
em que Sse promoveu a instalacdo
de duas dezenas de linhas de monhra-
gem, em que o valor acrescentado
nacional é muito reduzido, e se miul-
tiplicou o' numero de marcas e mo-

- |que,

I BILGAILY T UC vayu pivav l

as pessoas fossem arrastadas por
uma via desse tipo; para produzir
sem saber o qué, como, para queé,
para quem...

Em muitas empresas, admito que
os trabalhadores tenham empenho
em produzir, em tirar dos equipa-
mentos e das suas capacidades o
maior rendimento. Mas, como vimos,
ha problemas de mercado, de finan-
ciamento e tantos outros e penso
de certa maneira, pode ser
frustrante, em certos casos, o lan-
car wmna batalha da producao de
uma forma relativamente discrimi-
natoria,

Quando digo discriminatéria ¢
no sentido ‘de apontar exemplos de -
trabalhadores — por quem, alias,
penso que deve haver toda a admi-
racio — mas que estdo em situagao
favoravel em relacdo a outros que
s6 nao produzem, porque nao tém |
condicées de o fazer. E sdo essas
condicoes que o Ministério da In-
dustria conjuntamente com outros
ministérios € comissoes de trabe~
lhadores, ests a tentar criar.

A imagem do trabalhador exem-
plar pode révelar-se um pouco con-
traproducente e, mais do ~que
isso; certas afirmacdes que tém sido

delos, £ um exemplo de sector que
rasceu completamente distorcido e

virado para um’ tipo de civilizagao
em que Portugal nem sequer estava
(nem esta) inserido. E esperamos
que ndo venha a estar.

Este caso trs'zz-nos também uma
experiéncia curiosa e bhastante posi-
tiva de participacio dos trabalhado-
res na resolucio dos seus Proprios
problemas.

Ha muito que se sabe que havia
crise no sector, mas foi necessario
a  publicacio das restricoes de
crédito pare aguisicao de automoveis
para que isso servisse de «palde de
agua fria» e que pusesse toda a
gente ligada ao sector consciente
da recessidade de fazer qualquer
coisa.

E foram os trabalhadores que
criaram rapidamente uma comissao
para estudar o problema da recon-
versio. E foram eles proprios que,

era necessario definir o papel do
automovel no pais futuro.

O Ministério da Industria, em
reunido com delegados dessa comis-
sao, decidiu, depois, promover a

¢ao

aqui, um esquema um pouco diferen-
te das outras experiéncias, pois, caso
a caso, as situacoes sdo diferentes,
exigindo solucdes diferentes.

A dinamizagio pelo mercado

«D. N.'\» — para além destes
problemas especificos do «contrélen
da produg@o ha ainda 08 relaciona-
dos com a dinamizacdo.do mercado.
Ndo estard, porém, esta questao
também ligada ao comércio externo?

Secretario de Estado da Industria
_ Esta ligado e ndo 56. Quase que
diria que, resumindo muito, ha,
eltre os sectores em Crise, dois
pastante importantes: o téxtil e o
dos materiais de construcao.

No caso do sector téxtil, que
estava virado para mercado externo,
é todo um programa de promocio
no exterior que se tem que incre-
mentar, o que, alidas. ja tem vindo
a ser feito, através do Fundo de
Fomento de Exportacdo e de varios
organismos de prospece¢ao.

Mas, de qualquer modo, no ambito
do Ministério da Industria, estamos
g per’sar, em conjunto com o Minis-
tério do <Comércio Externo, em
langar um esquema que tera como
objectivo, de facto, dinamizar essa
promocio externa, além de lancar
as bases de uma restruturagio do

sector.

Este sistema podera, inclusivamen-
te, sev feito através de algumas

criagio de um grupo de estudo sobre
a politica automoével. Este grupo,
que . ficara ligado ao Ministério do
Planeamento e Coordenacido Econé-
mica, ira tratar dos problemas que
se deparam ao sector r'o seu conjun-
to, englobando, assim, os sectores
industrial e comercial (este ultimo,
alias, com o maior numero de
trabalhadores), mas numa 6ptica de
futuro.

Vai, assim, tentar definir-se, e por
isso mesmo participa no grupo o
Ministério dos Transportes, qual de-
vera vir a ser o papel do automével
daqui a «x» anos, em conjugacio
com os transportes colectivos, assim
como o numero de modelos & cors-
truir, e como chegar a isso a partir
do que existe.

Tudo isto tem que ser definido
num prazo de cinco meses. E é uma
tarefa eminentemente politica, por-
que se trata de um sector que, S0
por si. é simbolo de um determinado
tipo de civilizacao.

«Controle» da produg¢do pe-

los  trab alhadores: accéo

eminentemente ‘politica e
revolucionaria

«D. N» — E, pois, neste optica
de dinemizacio sectorial que o Mi-
nistério da Industria vé o essencial
do eroblema do «contréley da produ-
¢ao! . .

SECRETA’'RIO DE ESTADO DA
INDUSTRIA O «controley de
producgido pelos trabalhadores é uma
questdo que tem sido pouco debatida
e nio me é possivel agora deser.vol-
ver o tema. Quero apenas acentuar
que ¢ que temos estado a ver
constitui o contributo do Ministério
da Industria para que tal «controle»
tenha uma area de aplicacio mais
vasta que a da empresa isolada,
e para que, portanto, os trabalnado-
res comecem a intervir na prépria
«gestao socialy. Mas o essencial do

na consciéncia dos trabalhadores de
que o «controle» da producao € uma
accio eminentemente politica e revo-
lucionéria, e nas formas justas que
saibam éencontrar caso a Caso,. para

exercer essa Aaccio que, como': é
evidente, ultrapassa largamente o

empresas importantes que, por via campo estritamente sindical. E néo

...se nao for tirado um_parfido politico muito rd-

pido das préprias nacionalizagoes. deniro das no-

‘vas estruturas que delas resuliem, esias podem,

em cerfa medida, ser blogueadoras da dinamizagao |

dos préprios irahalhadores e da sua intervengao
no processo revolucionario

feitas recentemente, € pOr pessoas|
de responsabilidade — e que a0
posso de maneira nenhuma subscre-

I

ver — aconselhando e fomentando |
a denuncia de trabalhadores por
outros trabalhadores. Considero que
é, de facto, algo que nada tem a
ver com qualquer espécie de socialis-
mo que Sse queira implantar em
Portugal.

Se os trabalhadores nao forem
capazes ~de encontrar as formas
de se organizarem e controlarem a
producio e de participarem a fundo
na dinamizaciao do seu préprio sec-

em certo momento, descobriram que ||

problema rdo reside nisto: reside ||






