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- A questao chave do documento &

"(ou _por qualquer outra forma que os qualifique como elementos da
confianca desses mesmos trabalhadores)™.

- Isto poe o problema da presenca dos Sindicatos e nao das Comissdes
de Trabalhadores (ver nova Lei Sindical - '"{nicos representantes').
- Talvez o problema possa ser ultrapassado da seguinte forma

Sindicatos - representacdo dos trabalhadores ao nivel dos seus
interesses econdmicos:

C.Trabalhadores ou ComissGes-Revol. - representagao dos trabalha
dores ao nivel dos seus in-
teresses politicos.

Ligar ao projecto do Otelo Saraiva de Carvalho e seus amigos (ver
Expresso de 24.5.75 "Dinamizar as Estruturas Populares").

- E evidente que a redaccao actual do Documento e o facto de ter o
parentesis pode reflectir a correlacao de forcas actuais. Nao gs
tou em condicoes de o averiguar e so tu o poderas dizer.

Umaf”batalha" -afrontamento- com reformistas nao sei se sera via-
a8 nivel de CT e Governo. Acredito que o0 possa ser junto dos mili-
tares.

- Neste preciso momento e penso que a Unica forma de passar a fren
te sera nao se meter no conflito PS-PC e aproveitar o momento so-
berano do seu "intertenimento", na disputa, para avangar um pro-
jecto _subscrito pela esquerda militar. Uma alianca de momento com
eles € fundamental obrigando-os a vir eles proprios a dirigir-se

~

ds massas sem interposta pessoa-partidos.

- A proposta dos militares reformistas dos Conselhos de Defesa da
Revolucao contra a proposta dos C.R.T. e realmente o passo deci-
sivo para a '"militarizacdo e ditadura do partido'" e isso &€ grave.

- Se os Sindicatos se metem no teu projecto &, para mim evidente,

que vamos cair na posicdo soviética de os sindicatos serem o vei
culo do estado, a sua correia de transmissao.

- O projecto da revol. cultural-massas; exército-partido nio tem con
tra partida aqui directa. O projecto actual talvez possa ser - Es=
tado-Militares, Massas Populares. Ter em conta a natureza muito
particular do actual estado, natureza essa que mudara logo que ele
assuma um papel eminentemente repressivo como podera acontecer den
tro de 15 dias a 1 més.
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A segunda quest@o chave & a do "poder"

O comissariado sera ou ndo, um orgao deliberativo ? Existem va-
rias estruturas : Governo, Administracoes das Empresas, Comissa
riado, Comissbdes de Trabalhadores. Em termos de '"poder" como &
que isto se articula ?

A terceira questdao chave & a de "Racionalizar ou ndo o irracional”.

Sera que o projecto coincide ou estd aquem do momento. £ uma ques
tao de correlagao de forgas. Se esta aquem ele redundara num pro-
jecto tecnocrdtico. N3o estou num ponto de observacdo suficiente-
mente bom para o avaliar, Esta coisa de ser franco atirador sem
partido tem alguns inconvenientes.......

A quarta questd@o chave & a da possibilidade de se "cartelizar" o
sector. O comissariado seria eventualmente a réplica em termos
reformistas do CIEP.

Qual o critério para integrar outras empresas ?

A defesa da média-pequena empresa como seria aqui articulada ?

Por exemplo : Uma nova tecnologia 1mportada um novo licenciamento
seria necessdriamente atribuido s6 3s empresas do Comissariado ?

Nao cairemos na crlagao de uma "aristocracia" da metalo- mecénlca
pesada ? N3o comegara a funcionar o "chauvinismo da grande em-
presa'. Como articular isto com a defesa da média-pequena empre-
sa e sobretudo como articular a questdo das fronteiras da indds-
tria prlvada e em Ultima andlise qual o projecto absolutamente
necessario da defini¢3o em cada momento revolucionario das alian-

¢as de classe.

Ndo se ira criar um proteccionismo estatal- operdrio para estas
empresas. ("Estatal" obviamente e "Operario” por "organizacdo
operaria-sectorial maior aqui').

A quinta questao chave €& a da articulacdo com a planificagao cen-
tral,

E possivel planificar este sector especifico sem planificar o Tres
to ?

E evidente que sera p0351ve1 obter um bom nivel de emprego e uti-
llzagao do parque de miquinas do sector desde que se cilindre to-
do o resto ou melhor desde que se ponha todo o resto a reboque.

Valera a pena isso?
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Ndo me parece justo que nio se avance desde ja a questio dos
precos e do seu controle. Qual o critério politico de precos
politicos a consignar ? Parece-me fundamental em razdo de 4.

Qual a dimensao do sector e qual o seu papel na economia. Sem
um criterio politico disso nada feito. '

A sexta questdo chave é a auséncia de um critério de controle
de rentabilidade social-econdmica do proprio Comissariado. Sem
isso € a'balda" completa. :

Estas medidas quem atingem ? Quem € o inimigo ? Sendo o esta-
do um elemento repressivo como joga nisto ?

O Estado aparece como coordenador e arbitro da actividade das
empresas - isto € da actividade patronal. O Estado aparece como
integrador atraves das CT do outro elemento da contradicao (Em-
presa-Trabalhadores) Quem se lixa no fim disto ?

O resultado, ¢ nao a intencgao, serd realmente o reforgo do poder
dos trabalhadores sobre as empresas e 0-aniquilamento do poder
das Administracles e o esconjuramento de uma certa sabotagem ?

O resultado mais avancado do projecto nio serda realmente resol-
ver em favor de um capitalismo de estado o conflito -~capital-tra
balho ?

Interessa sempre e aqui definir os contornos do inimigo que em
- . i - - - -
certo projecto visa. Qual e esse inimigo exactamente ?

Ha trés elementos, estado, empresas-administragao-trabalhadores.

O Estado neste momento de crise e excepcionalmente, paira ligei-
ramente acima das classes e consoante o peso das lutas as relacoes
de forca. O Estado pende para um ou outro lado, sem contudo se
transformar num estado proletario sem mudar de natureza. Quando
nao se define no projecto contra quem as medidas se dirigem e con
tra que situagoes se vai agir, isto quando ndo se fixa sobre quemn
val incidir a repressdo e contra quem se dirigem as medidas, fi-
ca aberta a porta para que o resultado objectivo seja absoluta-
mente o contrdrio da intencdo. E depois S0 resta ... lastims .

E preciso definir a contradigdo principal deste processo limitado.

Para as pessoas terem emprego € preciso que haja investimentos.

Onde surgem os obstdculos para que a ''massa' surja para os con-
cretizar ? Que interesses de classe vdo surgir para os canalizar
para outros sectores ?

Uma vez canalizados para o sector em causa que interesses vao
mesmo servir ?
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Se os 14 pontos forem cumpridos o Estado substitui-se aos capi
talistas privados. Entfo o projecto redunda num projecto capi-
talista de estado ? B Gbvio que ndo & de rejeitar i priori por
isso, pois até pode acontecer que 0s interesses proletarios pas
Sem por isso. Mas € absolutamente necessario que isso fica apon-
tado no proprio projecto.

O Estado aparece como coordenador e arbitro da concorrencia en-
tre empresas em luta por encomendas, investimentos, mercados
internos e externos.

Se o Estado tem projectos independentes portanto das Administra
coes, entdo pde-se o problema de como o Estado-Comissariado se
serve deles para prosseguir a luta dentro de um ponto de vista
proletario contra os inimigos - administracoes,

Existem contradig8es entre os trabalhadores e as empresas - sa-
larios, desemprego, organizacao da producdo e da distribuicgao.
Nas actuais condic¢bes o desemprego nio & fundamentalmente o fru
to de uma crise econdmica, mas sim o fruto de uma luta politica
de classes, que a classe operdria no momento nio pode derimir

€m seu proveito. Logo, o que acontece agora, & que a luta estrita
da classe operaria agudiza a situagao econdémica. Assim toda a
questao do desemprego vai situar-se fora do sector, quer no in-
terior do pais quer no exterior.

Torna-se necessario que o préprio projecto aponte uma politica
de informacdo mas nio de atemorizagao, mas indique que as medi-
das a tomar sao para resolver num dado periodo este e aquele
problema e quais os sacrificios e a quem sao exigidos e quais
0s interesses reais que sfo tutelados e "expropriados".

Havendo um volume para investimento & preciso que se explique
claramente porque sao para aqui e nao para ali e quais as cama-
das que beneficiam e quais as camadas que sao afectadas. SO as-
sim o Comissariado com o apoio dos trabalhadores pddera forcgar
0s poderes publicos e poderi derrotar os obstaculos de classe

e do proprio Estado quando recorrer a imposicdo de obter o in-
vestimento tal e tal em deprimento de um outro.

QuestOes menores.

O controle de stocks & fundamental.

A realizagcao do valor & fundamental, Produzir, produzir e ... co
locar o produto !!
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Nos utilizadores parece-me importante ndo incluir s8 a C.P,
e C.P.E. mas tambem os grandes da industria quimica e petro
quimica pois o volume de encomendas destes vai ser grande.

0 "markcting" de novos mercados seri atributo do Comissaria
do ou de um organismo estatal especifico de markcting ? Como
articular isso com um F.F.E. renovado ? :

Ultima questSo

A politica do Governo & de sobremaneira 'Aguentar por 3 ou 4
meses o barco a espera de melhores condigoes politicas".
Se € o papel tem razdo; Se nio & nio me parece que chegue.

Precaucoes cautelares

Poder

0 politico a comandar o econfmico
Anti-autoritarismo

Sindicatos fora da gestdo

Evitar a "cartelizagdo" estatal do sector. Evitar a proteccao :
do sector.

Logica da racionalidade capitalista nao poderia comandar.

Evitar a falte de concorréncia nesta fase. Outros critérios de

‘futuro de controle.

Evitar que tudo isto seja uma "balda" sem controle. Impor me-
tas que nao sao necessariamente quantidades de produgao.

Controle de Stocks
Atribuicao correcta do novo Know-how

A questao da defesa de outras empresas, Alianca de classes.
Nao 3 aristocratizacfo" do pessoal do sector. Nao ao egois-

‘mo do sector e ao egoismo proletario

E sempre preciso definir qual € a contradicao principal de
Um processo e quais sao as contradicdes secundarias,

E preciso sempre em Gltima analise, definir qual € o inimigo
que vai ser atingido,
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10.14 - Os reformistas tém um plano. Se se coabita com eles numa
estrutura ou se tem tamb&m um plano de alternativa ou tar
de ou cedo e-se comido e passa-se a funcionar para eles.
Un tipo transforma-se num quadro "a borla'".
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DR METALOMECANICA PESADR

Reuniram-se, segunda.
feira, com o minisiro da
Indistria @ Tecnologia e
os secretérios da Indds-
tria Pesada e da Energia
e Minas, representantes
da Com.ssdo Coordena-
dora de Trabalhadores da-
Metalomecénica Pesada
e represeniantes das
administra¢bes das em-
presas abrangidas, com
o fim de ser posto a fun-
cionar um grupo de tra-
balho visande a criacio
do futuro érgdo de pla-
neamenio e controlo bé-
sico daquele sector, ceo-
missariado. ¢

Segundo um comunica-
do emanado do Ministé.
rio da Indistria e Tecno-
logila, 0 grupe de traba-
lho serd . constituido por
do’'s representantes do
M.I.T. e vérles técnicos

provenientes das empre-

sas do sector. i
Este grupe de {raba-
lho deverd, na sua aciua-

Gdo promover contactos
com érgdos representatl-
vos dos trabalhadores do
sector,
promover, de
forma de Intervencgio da-
queles ao nivel do pla-
neamento da sector, até
que sejam adopladas for-
mas Institucionalizadas.

A mesma fonte refere
que, as condi¢des actuals
prevalecentes no sector,
das quals se destaca a
exisiéncia de diversos
projectos industrials em
diferentes graus de
adiantamento, Impde que
desde j&, tais projectos
sejam tratados em termos
de planeamento sectorial
e conirolo de producdc
a0 mesmo nivel por par-

te dos trabalhadores. Im-
portard sobretudo, asse-
gurar © aproveitamento
maximizado das capaci-
dades de produgdo ins-
taladora.

ne @&mbHo de
imedtato, -

Neste
* deu-se necessdrlo promo-
ver de Imediale o funcio-
namento de um dispositi-
vo transitério, que atra-
vés da Secretaria de Es-
tado da Indastria Pesada
- desencadele:
Indispensdvels ao langa-
mento articulado des pro-
jectos a desenvolver,
destacando, denire as ac-
<0es, a Inventariagiio dos
cargos para o sector
decorrentes dog projectos
em fase de préxima con-
cret’zacdo; Inventariacéo
das capacidades Instala-
das e disponiveis nas
empresas do secior; de-
senvolvimento de contac-
tos com as empresas do
sector, as empresas
clientes e organismos In-
tervenlentes que prepa-
rem o adequado lanca-
mento do érgdo de pla-
neamentio e conirole do
secior, logo que este se
encontre instiuido.

as- acgdes-

CRIADO O GRUPO DE TRABALHO'

sentido, enten-
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