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Relatdrio do Sub-Grupo de Trabalho de Alverca

Constituicg8o do
Grupo de Trabalho: Coronel Rul C.C.Espadinha-Subdirector das OCMA
Tenente Coronel Angelo Fernandes-Vogul Permanente
ca Delegaglio Luso-Alend

ASSURTO: Cancelamento do Projecto "TRITON

1

em 17DEZ197z, referente ao assunto e&m epigrafe, o Sub-Grupo de tra-

Em oumprimento do despacho exarado pelo Presidente da C.M.L.A.

balho de Alverce apresente o seguinte parecer:

8. Consequencia do cancelamento do Projecto "TRITON" por parte

da R.F.A. e prejuigos que daf{ resultam pars Portugal

1) Dano woral para o Pafs, resultante do facto de estarem
presentes infraestruturas de grande \c¢l.pz, em completo
a&bandors, implantadas em terrenos das OGMA;

2) <ncargos de manutenglio com a oonserva;ioc das referidas
infraestrutures e das areas adjacentes; (encargo anual

de cerca de 6000 gontos)

3) Enoargos respeitantes & segurangs de toda a area onde
estd implantedo o Projecto "TRITON"; (encargo anual

de cwrca de 600 contos).

4) Prejuizo resultunte da ooupagio de terrenos pertencentes
as OGMA que poderiam ser doutra forma utiiizados em pro-

veito daes suas necessidades de expansfo.

b. Poss{veis oompensa¢Bes a obter

HOTA - Os valorss de ocusto que a seguir se indicarZo sHo
baseados em informag¥o forneoida pela Direc¢fo de
Servigo de Infraestruturss de Forga Aéres e num estn-

do de viabilidade de exploragBo do"IKIIZUN" el.ilL.rado




rela EIU em 1972,

) A8 infraestruturas do Projecto T ITON que se& ercontram

gonstrufdas importaram no valor de cerce de 207 wil c.ntos.

2)  De scordo com o estudo de MTU soiuwa referido, ¢s enoargos
totais para o gompletamento das instalagBes ¢ respective
apetrecharento de modo & permitir & sux exploras®o na revisfio

de motores J-T79 importaria em

31.%20.000 DM (valor referido a preégoa de 1.1,1972)

8e oonsiderarmos um aumento de custo da ordem dos 25%,
verificado entre 1.1,1972 e JAK 1974, aguele vzlor trans-

formar-gse-a ems

39.150,000 DM

© que equivale a ceroca de %90 mil contos.

Ho Anexo 1l desoriminam-se os trabalhos considerados no
Zstudo da HTU como necessdrios pars o completamento e ape=-

trechamento do TRITON.,

3) 4e instalagBes do Projecto TRITON tal como se encontram
8o de reduzida utilidade para PORTUGAL,

Nestas eondigBes poder-se-iam encurar as seguintes hipé-
tosesn:
&) Reseber as infraestruturas existentes na situaglo

en que eatlo e:

1 = niio efectuar qualguer manuienglo com a certesa
de que o resultado seria a sua deterioragfo progres-
Biva e consequentemente um agravauento dos prejuizos

(Julga-se inadmissfvel esta hipétese). .. .-

2 - eofectuar a manutengBo necessiris o gue corres-
ponderia a um encargo anual para PORTUGAL da ordem
dos 6 mi) contos(coneiderando os custos actuais da

prética deste tipo de trabalhos),

b) Completar as infraestruturas existenbes Je aods, a

tornar posefvel o seu aproveltamento, a uw
minfmo aceitdvel, inte. rad» nas actividedes dg : 0G4,

nfval
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sendo os respectivos encargos s
& = suportados por PORTUGAL

2 = suportaics pela RFA a t{tulo de compeniaglio
dos prejuises qus wesultaram pars PORTUGAL
eonforme referido em i.a.

4) Ev convi:sagBes $idas mcoentements em PORTUGAL com o
Ministro da Defesa Portuguds, o Br.Pingerihut, Bearetdrio
de Estude da Defesa da Rri, inforsou que existia na Als~
manha u: lote de eguipamentos e forramentas, no valowy de
10 milhles de DM, adquixidos para o Projeoto TRITON e que
poderia sex diseutide o weu envie pare POKIUGAL, Aores
¢entou sinda que, pesscalmente, defendia essa solugllo,

HQZ) - Chama-se a atengSo para o facto de este ponto
nflo estar expresso no doousento relative as
conversagles Ministro da Defess de Portugal =
Becretdrie de kytado da Defesa da RFA, enviado
peles Alemllen.

5) Bm oomclusflo, § parecer deste @rupo de Trabalhog

8) gus 2¥o & admisafvel a aseitaglio do abandono e simples
eatroga a PORTUQAL das instalagBes do Projeocto TRITOE
tal como estllo, sem qualquer compensagfio para os pre-
Jufsos que resultarem de eanceisuento deate Projecto.

b) que a compensaglio nfnius mceitfvel & a referida em
®.3) b) 2 que ssria tradusida pela execuglo de todes
oz trabalhos indicados em 1. do Anexo 1 e que inpore
taria Bum total de

12.437.500 2 (/3.437 500 M)
isto &, cerca de 139 mil gontos. (135 nw/cznfgfj

¢) que se deverias precurax obter ainda as se uintes

sompensagBes s

4 = Forneoimento, a tftulo gratuito, de todos os
equipasenios e ferramentas referidos em b.d),
¢om eéxcepgiio apenas do que for especifico (e,
portanto, nflo aplicdvel a outros fins) dos

turbomotores J-Tow,
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2, = Fornecimento, taubém & t{iulo gratuito, da
S8ecolo de Galvanisacglo que estava previato
ser instalada no edificio prineipal do TRITON.

Esta S8ecglio, pela sua dimensfio e caracieris
tieas, seria a dnies do tipo em PORTUGAL o
eonstituiria um beneficio de grande importaneia
nflo 86 parae o potencial induetrial das OGMA
(e congsequentements representando uma vantagen
para os contretos OGMA-F.A.AlemH), como para &
pxéprio Pafa,

Begundo informagfo da D.S.I, da F.A., o sau
custo a pregos aotuais, importeria em cerca de
81 mil contos,

Quanto so referide em 3%.d. do despacho é opinifio dos signae
térios gque as bases do nove doordo, relative ao ocancelamento
de “rojecto FRIPON, 86 poderfio ser apresentadas quando fisar
decedide a linhs de ncqﬁo a adoptar,

7 de Fevereiro de 1974
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dngelo Fernandes
Ten,Cor.
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MINISTERIO DA ECONOMIA
SECRETARIA DE ESTADO DA TNDUSTRIA
GABINETE DE PLANEAMENTO

Nota Sobre Investimento Estrangeiro.

A politica dos pafses qQue acolhem o investimento estrangeiro tem evoluido
no sentido de dar mais poder e Participacgfo aos Estados face 3s miltina -
cionais. Assim, considera=-se g nacionalizac¢fo como uma prorrogativa dos

Por parte dos paises de origem tem surgido algumas limitagles (Bstados

Unidos, Suécia) quer através da concessio de autorizagdo para a safda de

tados Unidos),

As medidas tomadas pelos virios pafses n3o limitaram de um modo geral as
actividades multinacionais, que passaram a ser maisg cautelosas no exerci-
cio. do seu poder, Tentativas de aplicar regras contrarias ao interesse de

certas economias recebedoras bropostas por algumas multinacionais, tém
em geral, sido rejeitadasg,

?

Na preparagdo de um cddigo de investimento estrangeiro em Portugal os pon

tos que deverfo ser considerados com mais atengfo para alédm de determinados -

aspectos legais sfo o direito de estabelecimento, a8 condic¢fes de proprie

dade, a influéncia dasg téenicas da administracio estrangeira, problemag 1i
y =

‘Zados & transferdneia de tecnologia, fiscalidade, controlo da polftica fi-

nanceira, e politica comercial, 0 tratamento dado aos pontos acima referi-
dos varia consoante os paise;,dependendo, em parte, dag condigdes de desen

volvimento da economia em causa e das forcas politicas em Jjogo, Constituen,

el O
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MINISTERIO DA ECONOMIA . —_—
SKCRETARTA DR ESTADO DA INDUSTRIA

GABINETE DE PLANEAMENTO .

Os aspectos que apeiidamos de legais s#o quanto a nds alguns dos mais )
sensiveis, A obrigatoriedade de cumprimento dos cbdigos existe em todos
08 casos, mas a referdncia nos cddigos aos sistemas legais nacionais
apenas aparecem no gue respeita s nacionalizacgdes e 3 resolucfo dos
conflitos de investimento que se levantem,

A maioria dos Estados industrializados aceitam o Principio da nacionali=-
zagdo como um direito dog Estados mas salientam a necessidade de uma ine
deminizagfo Justa e o recurso ao direito internacional ém caso de dispu

ta., Este foi um dos pontos mais quentes e diffceis da II Confer&ncia In-
ternacional da UNIDO,

Dos viarios aspectos que referimos como devendo ser tomados em counsidera-
¢&o quando se bensa na actuacfo das mltinacionais salientamos trés que
Se situam em diferentes fases do ciclo do investimento e que constituen

08 instrumentos maig poderosos de controlo das multinacionais: direito

de estabelecimento, condigBes de propriedade e controlo financeiro,
M

Direito de Estabelecimento - Enquanto os empresdrios defendem uma poli =

tica liberal mitos paises determinam condig8es/especificas bara o inveg
timento de acordo com os objectivos politicos e econdmicos, Assiubos eri
térios para avaliar do Custo-beneficio do investimento estrangeiro, se =
guidos pelos diversos paises s8o muito variaveis e vio desde aspectos glo

bais até 2 infludneia do investimento no emprego, na estrutura financeira,

Nos paises em que o direito de estabelecimento envolve formalidades de lg

cenclamento, o processo institucional pode ser lento e complexo,

CondicBes de Propriedade - Directamente ligado ao direito de estabeleci -
mento estd o grau de Participacdo concedido aos estrangeiros nos varios

sectores do pafs que acolhe., E um ponto importante de controlo e direccfo

e



MINISTERIC DA ECONOMIA 5
SECRETARIA DE ESTADO DA INDUSTRIA

GABINETE DE PLANEAMENTOD

do investimento, Envolve questdes ligadas a sectores Teservados da econo-

mia, posigdes minoritirias, majoritdrias ou de Joint =venture em ligac¢3o

com capital estatal ou nacional e por dltimo a possivel institucionaliza
¢8o de processos de desinvestimento,

A questf@o financeira é muito ampla e deve salientar-se que & um agpecto a

que 08 varios paises devem dar especial atencgdo na elaboragdo das suag lg
gislagBes, E a segunda area que permite maior controlo por parte dos go =
vernos envolve entre outros 08 seguintes Problemas; repatriagfo de fundos,
empréstimos inter-empresas, reinvestimento de lucros, precos de transfe -

réneia, fase de desinvestimento. £ uma fase de controlo do ciclo do inves
timento mais avancada,

- 2 & - -
tugués, numa fase em que, segundo creio, se pretende politicamente atrair

e

controlar o investimento estrangeiro,

a) A regulamentag¢do deveri vigar 08 investimento directos estrangeiros

¢ simult3neamente outras formas de transfer@ncia de técnologia (expor=-

tag@o de bens de produc@o, acordos relativos 2 licengas de conhecimen-
tos tecnoldgicos patenteados ou ndo, marcas (?) ,,,).

A regulamentacdo da tecnologia & nas suas grandes linhas relativamente
aceite no mundo internacional e seris possivel utilizar como documento
de base, um codigo de Conduta e Transferéncia de Tecnologia realizado

por um grupo de peritos de orientagSes politicas diferentes, de acordo

com uma decisfo da "23 Pugwash Conference on Science and World Affairgh,

Deveriamos ser Telativamente pouco discriciondrios na fase inicial do

investimento a fim de evitar um brocesso demasiado lento e complexo,

Deveriamos montar uma maquina de registo e de acompanhamento da evoluy -

¢do das eémpresas, controlando de forma especial os Planos de financia -
mento,

T e e
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MINISTERIO DA ECONOMIA .
SECRETARIA Dg ESTADO DA INDUSTRIA 4
c—"

GABINETE DE PLANEAMENTO

d) Poderiamos observar com mais detalhe os cddigos de investimento do

Grupo £fmdino, México, Argentina, Argélia, e alguns desenvolvimentos
recentes da Austrilia e Canadd. Deveri salientar-

§8e porém que o ¢d-
digo do Grupo Atdino,

limitou de forma consideravel os investimentog
estrangeiros no Peri segundo informacfo recente,

e) Os aspectos legais contemplados deverfo ser efectivamente executados,

Lisboa, 7 de Abril de 1975

QA
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Sration Industrielle dans le Secteur 8iaé; 4

oD X
Les installations sidérurgiques modernes présentent des dAimen-
sions minima rentables de plus en plus fortes, surtout pour des
équipements tels que les Hauts-Fournaux et les trains de lami-
nage des bobines. ' '

Les pays ou la demande du marché n'atteint pas les dimensions
correspondantes a ces grandes unitds né peuvent envisager de
8'industrialiser dans le domaine de la production sidérurgique
que s8'ils trouveant une pPossibilité de coopération internationa-
le pour la commercialisation des produits excddentaires. Cette
coopération doit &tre sufisamment forte pour permettre 1l°'°éta-
blissement de plans financiers solides.

Nous considérons que la forme 1la prlus intéressante et 1a plus
fructueuse de cette coopération c'aest d'etablir des liemns, non
seulement au niveaun de la consommation deg produits, mais d4éja

au niveau de leur production.

Ceci a non seulement l'avantage de faire participer différents
pays intervenants dans les bénéfices que 1l'activité industri-
eile sidérurgique procure 3 1a dinamisation du progrés &cono-
mique des peuples, mais aussi de renforcer d'autres posaibili
tés d'entraide spécifique dans des domaines indévendants de
cette industrie, selon les besoins et la vocation de chacun de

ces pavs.

En conséquence nous propogsons 1'établissement 4&° un programme
objectif de coopération sidérurgique qui tiendrait compte des
possibilitée et des besoins du Portugal et de 1l'Algérie.

Ce programme pourra etra congu de fagon a assurer une inteqra-

tion progressive des installations dans chaque pays, selon.*q‘-ﬁ
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pProgrés de sa demande interne, avec tendance pour une totale in
dépendance, une fois ddpassdes les conditions initiales qui ren
dent justifide et convenable la cooparation proposae,

Comme base pour 1'atablissement d'une hypothése de pProgramme,
nous indiquons les prévisions suivantes relatives au Portugal:

II - PRODUITS SIDERURGIQUES - PREVISIONS DE LA DEMANDE (1) ET
CAPACITE INSTALEE AU PORTUGAL ' :

a) PRODUITS LONGS

M{lliers de tonnes

Capacité installae Previsions d¢ la demande | Différence

Produits

1975 1980 1985 1985
Produits | Usine Seixal 450 850/1.000 | 1.300/1.800 | 450/950
finis " Maia 400

' 850

Acier Usine Seixal 600

Hautde | e wata 220 (2) | 1.000/1.200 1.550/2.100 | 670/1.220 (3
820

(1) Critére optimiste/critdre pessimiste

(2) Peut étre portée i 440.000 avec l'addition d'un deuxiéme four
electrique

(3) Passera a 450/1.000 3 la suite de (2)



b) PRODUITS PLATS

Milliers ds tonnes

Capacite Previsions de -
_ Difference
Prodults installee la demande
1975 1980 1985 1935
éroduits finis:
1. Relamines a froid A
total en addition (1) 250 280/350 ' 500/650 250/400
a) Fer-blanc 100 80 100 -
b) Galvanises 45 55 95 50
c) Toles a froid 100 150/220 300/450 300/450
2. Bobines pour de-
coupage et pour
lamina_ge a froid - 650/800 850/1.100 850/1.100
3. Toles fortes larges - 90/140 100/150 100/150
4. Acier liquide - 850/1.100| 1.050/1.250 1.050/1.250

(1) Dépend du programme

<) CONCLUSIONS

1. En 1985 Portugal aura une demande d'acier liguide non satisfaite
par les installations (actuellement) existantes, d'environ:

1.500.000 & 2.250.000 ton/an,

selon l'optimisme de croissance de la demande.



2. La destination finale de cet acier serait:

pour produits longs ..... 450.000/1.000.000 tonnes
pour produits plats ..... 1.050 -000/1.250.000 tonnes

3. Comme installations finales pour satisfaire 1a demande en 1985,

o . e .
il serait néces saire:

3.1 -~ Produits longs - un train continu avec
-1a capacité de ...... 400.000 ton/an

3.2 - Produits plats - un train semi-continu
pour bobines 3 chauds
et toles larges avec
la capacité de ...... 1.500.000 =

4. Comme installations primaires pour satisfaire la demande en
1985 (croissance moins optimiste) il gerait nécessaire, par
exemple, dans une conception classique, un haut~fourneau,
10 m = 1.300.000 ton/fonte, suivi de 2 convertisseurs LD de
150 ton.

d) PROBLEME DE L'ALIMENTATION DE L'USINE DE MATA EN FERRATILLE

1. En tenant compte des difficultds du marché international de la

ferraille, il y aurait intérét & utiliser de l'évonge de fer.

2. En tenant compte des caractéristiques spécifiques des installa
tions de réduction directe, on peut conclure que l'usine de
Maia justifie 1a construction d'une usine de 400.000 ton/an,
avec plus ou moins de surplus pour exvortation selon la pro-

portion, ferraille/éponge de fer, achevée.

III -~ CONTRIBUTION DU PORTUGAL

1. En accord avec ce qui précede on peut signaler que le Portugal
peut contribuer pour un programme sidérurgique commum avec les
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avantages suivantg.

a) Possibilité d'&tablir des unités de production moderne 3

économie d'échelle favorable.

b) Echelonnement pour chaque pays des investissements corres

pondants.,

2. En plus, toutes les hypoth&ses de coopération doivent tenir
compte de la possibilité de contribution du Portugal dans les

domaines suivants:

a) Fournitures d'équipement mécaniques et §lectriques pour les

installations 3 construire en Algérie.

Portugal est en condition de fournir plus de 60% d'une ins

tallation sidérurgique;

b) Mise a disposition de 1'expdrience portugaise dans le do-
maine de la construction métallique et mécanique des ins-
tallations sidérurgiques, ayant pour but de’velopper, en Al

gérie aussi, une capacité de production dans ces domaines;

¢) Possibilités portugaises de fournir des sexvices d'engi-

neering de construction et de coordination.

25.4.75



